032551
Erdi Vorosmarty Mihaly Gimnézium
2030 Erd, Széchenyi tér 1.

KOZZETETELI LISTA

Az Oktatasi Hivatal altal m(ikddtetett kdoznevelési informécios rendszerben (KIR) a nemzeti kdznevelésrél sz6l6 térvény
veégrehajtasardl rendelkez6 229/2012. (VI1I1. 28.) Korm. rendelet 24. § (4) bekezdése alapjan az alébbi kdznevelési intézmény a
lent megjelend kozzétételi adatokkal rendelkezik.

1. Intézmény adatai

OM azonosito: 032551
Intézmény neve: Erdi Vorésmarty Mihaly Gimnazium
Székhely cime: 2030 Erd, Széchenyi tér 1.

Székhelyének megyéje:  Pest

Intézményvezetd neve:  Szilasné Mészaros Judit
Telefonszama: 23/366842

E-mail cime: szilasne@vmg-erd.hu

Kozzétételi lista utolso intézményi frissitésének datuma: 2025. 01. 09.

Ellatott feladatok:
-4 évfolyamos gimnaziumi nevelés-oktatas
-8 évfolyamos gimnaziumi nevelés-oktatas

2. Fenntart6 adatai

Fenntartd: Erdi Tankerileti Kozpont
Fenntartd cime: 2030 Erd, Alispan utca 8/A.
Fenntartd tipusa: tankerileti kbzpont
Képvisel§ neve: Holldsi Géza
Telefonszama: +36 (23) 520-616

E-mail cime: geza.hollosi@kk.gov.hu

3. Az intézmény m(ikodé feladatellatasi helyei

001 - Erdi Vérésmarty Mihaly Gimnézium (2030 Erd, Széchenyi tér 1.)
Ellatott feladatok:

- 4 évfolyamos gimnaziumi nevelés-oktatas

- 8 évfolyamos gimnaziumi nevelés-oktatas

4. Intézmény statisztikai adatai

Osszesitd tablazat az ellatott feladat szerint
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2024-es statisztikai adatok alapjan

Osszes Gyermekek, tanuldk nyitdlétszama F&allas keretében | Sikeres | Sikeres | Osztalyt | Osztalyo| Nem pedag6gus
feladatel pedagbgus, oktatdé | szakmai | érettségi | erem, , munkakorben
latasi munkakorben vizsgat | vizsgat | szaktant | csoporto dolgozék
helyek alkalmazottak erem/cso | k szdma |  nyitdlétszama
szama nyitéallomanya portszob | 6sszesen
Osszesen ebbdl Osszesen | ebbdl tett tett 'c')ssz%sen Osszese | ebbl
lednyok | integralt | feln6ttok ndk tg?;rlr?ak tgg;rlﬁak n nék
an és | tatasban,
kilon | szakkép
csoportb | zéshen
an feln6ttké
nevelt, pzési
oktatott | jogviszo
sajatos | nyban
nevelési | résztvev
igény(e 6k
k
Ovoda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Altalanos iskola 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Szakképz6 iskola 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Szakiskola, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
készségfejlesztd
iskola
Gimnézium 1 777 375 5 0 69 49 0 161 28 24,00 17 8
Technikum, Nkt. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
szerinti koznevelési
szakgimnéazium
Fejleszt6 nevelés - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
oktatas
Osszesen 1 777 375 5 0 69 49 0 161 28 24,00 17 8
(s01+s02+...+s07)
Alapfoku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
miivészetoktatas
Kollégium 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Logopédiai ellatas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Nevelési tanicsadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Szakért6i bizottsagi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tevékenység
Gyogypedagogiai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tanacsadas, korai
fejlesztés és
gondozas
Utazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
gyogypedagogusi,
utazo konduktori
halézat beszdmolasi
adatai
Tovébbtanulasi, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
palyavalasztasi
tanacsadas
Konduktiv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
pedagégiai ellatas
Gydgytestnevelés 0 0 0 0 0 0,00 0
Iskolapszicholégiai, 0 0 0 0 0 0,00 0
6vodapszicholdgiai
ellatés
Kiemelten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tehetséges
gyermekek, tanulék
gondozasa
Pedagdgiai-szakmai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
szolgaltatasok
Kiegészité 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
nemzetiségi
nyelvoktatas
Kiegészité 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
nemzetiségi 6vodai
nevelés

Pedagdgusok, oktatdk szamanak nyitéallomanya munkaidé szerint, oktatasi szintenként - gsszesit6 tablazat
2024-es statisztikai adatok alapjan

Ovoda| 1-4. 5-8. | Gimnazium 9-12. évfolyamén, | Technikum, |Alapfo|Kollég| Pedag |Fejlesz|Osszes| Részmunkaiddéshol
ban | évfolya | évfoly készségfejlesztd iskolaban, szakgimnéaziu | ku |iumba| Ogiai t6 en vagy 6raaddbadl,
foglalk| mon | amon illetve technikum, m, szakképz6 [ mivés| n |szaksz |nevelé | (001+ megbizasi
oztatot (alt. szakgimnazium, szakképzd iskola, zeti olgalat| s- |...+00 | szerz6déseshdl a teljes
t iskola iskola, szakiskola szakmai szakiskola | iskola nél, |oktatas|4+006 munkaidd
ban, oktatasaban szakmai ban utaz6 | ban [+...+0
gimna képzésében gyogy 13)
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ziumb | kozismereti szakm [ elméle | gyakor pedag 10 %- | 10-50 | 50 %-
an) targyat tanit ai ti lati, ogusi, aalatti| %-a a
szakird utazé kozotti | feletti
nyl kondu
oktatas ktori
osszes | ebbdl targyat targyat haltoza
en tekchnl Kiegés
um 29
ket zité
| nemze
éves ol
érettsé tisegi
gire nyelvo
fekesz e
it6 évf. Kiegés
zit6
nemze
tiségi
6vodai
nevelé
s
feladat
tanit tanit foglalkoztatott munkaidében
foglalkozatott
Teljes 0 0 2 59 0 0 0 0 0 0 0 0 0 61 0 0 0
munkaidés
ebbdl né 0 0 1 41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42 0 0 0
Részmunkaid 0 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 0 0
6s
ebbél né 0 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oraado,
megbizési
szerz8dés
ebbdl né 0
Osszesen 0 0 2 67 0 0 0 0 0 0 0 0 0 69 0 0 0
(s01+s03+s05
ebbél né 0 0 1 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 49 0 0 0
(s02+s04+s06
)

poe

Fo6allas keretében, pedagdgus munkakdrben, oktatdé munkakdrben alkalmazottak szamanak nyitéallomanya

pedagogus képesités és munkakdr szerint (f6) - dsszesitd tablazat

2024-es statisztikai adatok alapjan

lgazg | Igazg | Tagin [ Tagin | Ovod | Oszta | Szako | Szak | Oktat | Kollé | Kény | Kond | Gydgypedag | Pszic |Fejles | Gyog | Egyé | Ossze
até | at6- [tézmé|[tézmé| ai ly- s mai 6 |giumi|vtaros| uktor ogus, holég| zt6 |ytestn| b S
(féiga | helyet| ny- |[nyiga | csop. | tanitd | tanita | gyak. nevel | -tanar konduktor us |pedag|evelé (001+
zgaté | tes |igazg | zgat6 | fogl. st okt. 6tana Lodo | eavéh 6gus 002+
(féiga| ato, - végz6 | végz6 r édgus ay ...+0
zgato | intéz [helyet P 18)
- | mény| tes,
helyet| egysé | intéz
tes) g- | mény
vezet | egysé
6 |gveze
t6-
helyet
tes
Kdézépiskolai | 1 3 0 0 0 0 61 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 65
tanar
Altalanos 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
iskolai tanar
Tanité
Tanito,
& |specidlis
é képesitéssel
‘2 |Gydgypedag
@ [0gus,
S | konduktor
g Felséfoka
2 |végzettsegli
6vodapedag6
gus
Kézépfokl
végzettségli
6vodapedag6
gus
Szakoktat6
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Pedagogus
képesitéssel
rendelkezd,
egyéb
felséfoku
végzettségl

Jogszabaly 0 0
alapjan pedag6gus
képesitést nem
igenyld

Osszesen 1 3
(s01+s02+...+s12
)

63

Kdznevelési alapfeladatellatasban nevel6 és oktaté munkat kdzvetlenil segité munkakdrben dolgozék
létszdma, nyitdadatok - dsszesit6 tablazat
2024-es statisztikai adatok alapjan

Teljes munkaidés

Részmunkaidds

Teljes és részmunkaidds
0sszesen

Megbizasos jogviszony
(megbizasi szerzédés)

Osszesen ebbdl n6

Osszesen ebbdl né

ebbdl né
(002+004)

Osszesen
(001+003)

Osszesen ebbdl né

Osszesen (s02+s03+...+s21)

©

8

Titkar (6vodatitkar,

szakszolg. titkar)

iskolatitkar, kollégiumi titkar,

Dajka

Gondozé/takaritd

Laborans

Pedagogiai asszisztens

Gydgypedagogiai asszisztens

Kdényvtaros

Szakorvos

Apolé

Uszémester

Rendszergazda

Gydgytornasz

Gyermek- és ifjisagvédelmi
tamogatd

Az intézmény kompetenciamérési adatai az elmult két évbol

https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=i&id=032551

Az intézmeény feladatellatasi helyeinek kompetenciamérési adatai az elmult két évbél

001 - Erdi Vérosmarty Mihaly Gimnazium
https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=t&id=032551&th=001

5. Altalanos adatok

A felvételi lehet6ségekrol sz616 tajékoztato:
http://vmg-erd.hu/wp-content/uploads/2024/10/ERDI-VMG-FELVETELI-ELJARAS-RENDJE-2025-2026-RA.pdf

A beiratkozasra meghatarozott idg:
2025. junius 25-26. 8.00 - 15.00

A fenntarto6 altal engedélyezett osztalyok, csoportok szama:

8 osztaly a 8 évfolyamos gimnaziumi képzésben
16 osztaly a 4 évfolyamos gimnaziumi képzéshen
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https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=i&id=032551
https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=t&id=032551&th=001

5.e, 6.e,7.e, 8. 9., 10.e, 11.e, 12.e - nyolcosztalyos gimnaziumi tagozat
9.a10.a 11.a 12.a angol — matematika, német emelt szint(i képzés

9.b 10.b 11.b 12.b bioldgia — kémia emelt szint(i képzés

9.c 10.c 11.c 12.c matematika emelt szint(i képzés — altalanos képzés

9.d 10.d 11.d 12.d human emelt szint{i képzés — altalanos képzés

Koznevelési feladatot ellaté intézményegységenként a téritési dij, a tandij, egyéb dijfizetési kotelezettség (a tovabbiakban
egyutt: dij) jogcime és mértéke, tovabba tanévenként, nevelési évenként az egy fére megallapitott dijak mértéke, a
fenntarté altal adhat6 kedvezmények, beleértve a jogosultsagi és igénylési feltételeket is:

Nincs tandij.

A fenntart6 nevelési-oktatasi intézmény munkajaval 6sszefliggd értékelésének nyilvanos megallapitasai és idépontjai:

http://vmg-erd.hu/2024/10/az-intezmeny-2023-2024-tanevben-vegzett-nevelo-oktato-munkajanak-tankeruleti-igazgatoi-
ertekeloje/

A koznevelési alapfeladattal kapcsolatos - nyilvanos megéallapitasokat tartalmazo - vizsgalatok, ellenérzések felsorolasa,
ideje, az Allami Szamvevészék ellendrzéseinek nyilvanos megallapitasai, egyéb ellendrzések, vizsgalatok nyilvanos
megallapitasai:

A nevelési-oktatasi intézmény nyitva tartasanak rendje:
Nyitva tartés: 6.30 — 20.00
Az intézmény hivatalos munkaideje:

7 6ra 00 perctél 15 6ra 30 percig tart
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A reggeli nyitva tartas kezdetét6l a vezet6 beérkezéséig az épiiletben
tartézkodd munkakdzdsség-vezet6 vagy az ligyeletre beosztott pedagdgus
jogosult és koteles az intézmény miikddési kdrében sziikségessé valo
halaszthatatlan intézkedések megtételére.

A 15 6ra 30 perckor tavozo vezet6 utan a szervezett foglalkozast tart6
pedagogusok tartoznak felelsséggel az intézmény rendjéért.

Eves munkaterv alapjan a nevelési évben, tanévben tervezett jelentésebb rendezvények, események idépontjai:

ERDI VOROSMARTY MIHALY GIMNAZIUM O

2024/2025. tanév naptar O

ELRENDELT MUNKATERVI FELADATOK (Eseménynaptar)]

Oktéber O

SorszamDatumNapEsemény, feladat

23Mkeddl17.00 Beiskolazasi sziil6i értekezlet a 8 évfolyamos osztalyokba jelentkez6knek NEP - program10.d Ifjusagi

fegyverbemutat62024.10.01 12:00"

24P18zerdaBeiratkozas a tehetséggondoz6 szakkorokre

25B1Es0tortokBeiratkozas a tehetséggondozd szakkdrokre 18.00 Online palyaorientacids sziil6i

2641péntekAradi vértanik napja "

27518zombatlinap az iskola esztétikumaért, iskolaszépités Projektnap[]

28lhétféOisputa napok 7-12. évfolyam 13.30

2981keddI2.b osztalykirandulas

30818zerdallR.b osztalykirandulas

310D.E8iit6rtok2.b osztalykirandulas DOK-STUDIOS tabor

17.00 SZMK értekezlet NEP-program 10.b Nemzeti nagyjaink nagy temet&je

12:00"

3201 pEntekDOK-STUDIOS tabor

33M4.hétféDisputa napok 7-12. évfolyam 13.30

3617.Es0tortok2024. oktdber 17., 8.00 Angol nyelv érettségi

3718.péntekITanulmanyi teriiletek meghatarozasa, felvételi tajékoztato rogzitése "

3922 .keddlskolai megemlékezés az 1956-o0s eseményekrdl. ™

PB.§zerdaNemzeti tinnep

P5.péntekPalyaorientacids nap

PB.hétf6B5zi szlinet

PD.kedd6szi szlinet

B80.8zerdabkzi sziinet

E3utortokdszi szlinet

November O

SorszamDatumNapEsemény, feladat

DpéntekMunkasziineti nap™

4141hetf6Ezunet utani elsé tanitasi nap NEP program 9. b 12.00 Nemzeti nagyjaink nagy temet&je

4581pEntekBioldgia, kémia és torténelem tanulmanyi verseny 8. 0. 13.00 Nyilt nap, a 6. 6rdk még megtartandok NEP

program 9.c A Magyar Kiralysag els6 kozépkori varosanak felfedezése - vezetett tdra az Esztergomi Varban [2:00"0

46M1.NEtFG'NEP program 11.cH(ség és h@siesség a 21. szdzadban: mit mondd nekem a Szézat? T2:00
7.eHliség és hésiesség a 21. szazadban: mit mondd nekem a Szézat? m0:00"

4712 .kedd"NEP program 11.bH(iség és hdsiesség a 21. szdzadban: mit mondd nekem a Sz6zat? [0:00"

48[B.6zerdaEbgadonap 5-9. évfolyam 15.00-18.00

501b.pEntekMatematika-fizika tanulmanyi verseny 8. osztalyosoknak 13.00 Nyilt nap, de a 6. 6rdk még megtartandok
NEP program 11.a A hadak atjan[1:00"0O

6029.pEntekSZALAGAVATO

December O
SorszamDatumNapEsemény, feladat
612.Hétfé6d A tanuldk jelentkezése a kozponti irasbeli felvételi vizsgara

Vorosmarty nap  Jelvénytiizés B-33 kosarkupa

- Vérosmarty-Akadémia 1. 11-12. évfolyam
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6281keddLB.30-tol Vordosmarty-Akademia Il.
6341§zerdall NEP program 9.eBelvarosi id6utazas 13:00"

6451€stortokFelsoktatasi online tajékoztatd 17.00 sziilék, 12. évfolyamos tanulok részére NEP
program 10.a0 Belvarosi id6utazaslD:00"

656]péntekadventi kirandulas Bécsbe/Grazba szakmai programmal bévitve NEP program 9.dBelvérosi id6utazas
10:00"

7003B.péntekBlukasral értesités

[4.§zombatmMunkanap ledolgozva oktdber 5.

7520.péntekdsztalykaracsonyok / Nyelvi karacsony

PB.hétf6tali szlinet

P1 keddféli sziinet

Pb.8zerdaféli szlinet

PB.Esutortokiali sziinet

27 .péntekidli sziinet

B80.h&tf6téli sziinet

B1.keddtdli szlinet

Januar O

SorszamDatumNapEsemény, feladat

[§zerdaf8li szlinet

piesatortokidli sziinet

Blpéntekiéli sziinet

7661nEtfészinet utani elsd tanitasi nap

7991E3UtdrtoKNETFIT 2025. januar 9. és 2025. majus 9.

83I5.8zerdalT"Erettségi jelentkezés — tajékoztatd osztalyfénoki 6ran

elérehozott helyi tanterv szerint

10.00-ig félévi osztalyzatok zarasa, osztalyfénokin félévi magatartas, szorgalom jegyek egyeztetése a tanulokkal™'Fakultacid
leadas hatarideje"

8416.E50t0rtok[B8.30 Osztalyozé értekezlet 5-10. évfolyam

8507 .péntek[B.30 Osztalyozo értekezlet 11-12. évfolyam 1. félév vége
[8.620mbatlD.00 Kdzponti irdsbeli felvételi vizsgék az érintett 8 évfolyamos gimnaziumokban, és a 9. évfolyamra
8620.0Etf6Erettségi jelentkezés 10 - 12. of.

8771 keddMUstokds lang'- dijkioszto géla

880D.5zerdaFElévi értesitk kiosztasa osztalyfénoki 6ran A magyar kultdra napja
9024.péntekd A javitott dolgozatok leadasa

91027 .hétféBetekintés 4. évfolyam ( kicsik)

92P8.keddBetekintés 8. évfolyamosok ( nagyok ) Pétl6 felvételi 14.00
948D.E50tortok[117. 00 SZMK értekezlet

Februar O

SorszamDatumNapEsemény, feladat

BlhétféEElévi nevelbtestileti értekezlet , szakmai mihelyfoglalkozasok
964]keddSEiilGi értekezletek kezdete

9761§zerdaErtékeld lapok kiadasa

98613 itortokErtékel6 lapok kiadasa

10101 .keddEEIévi sziilSik végsd hatarideje

10414 .péntekErettségi és felséfoku jelentkezés vége

[6.62ombatMorésmarty Bal - kapunyitas 17.00

10921.péntek A kommunista és egyéb diktatlrak aldozatainak emléknapja
111P6.Keddl"A kommunista diktatdra aldozatainak emléknapja Latogatas a Terror hazaba a 12. torténelem fakultacios
csoportokkal és a végz6s human tagozattal."

1142B.pEntekOKM mérések el6készitéséhez 2025. februar 28-ig a Hivatal informatikai rendszerében rdgzitik a szlikséges
tanuloi adatokat és mérési csoportokat.

Mércius

SorszamDatumNapEsemény, feladat
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11581REtFELPENZ7” pénziigyi és vallalkozoi témahét 2025. marcius 3-7. kozott,
11641keddSEobeli az ltalanos felvételi eljaras keretében. 8 osztalyos tagozat kezdés 11.00-t6l
1175]6zerdaSkobeli az altalanos felvételi eljaras keretében. 8 osztalyos tagozat kezdés 11.00-t6l
1186l1esutortokSzobeli az altalanos felvételi eljards keretében. 8 osztalyos tagozat kezdés 11.00-tél
12000D.hétfE13.00 Szobeli 4 osztalyos 11.00( angol, német, matematika, torténelem, bioldgia, kémia)
121[11.kedd13.00 Szébeli 4 osztalyos 11.00( angol, német, matematika, torténelem, bioldgia, kémia)
1220D.§zerdal13.00 Szobeli 4 osztalyos 11.00( angol, német, matematika, torténelem, biologia, kémia)
12414péntekMarcius 15. iskolai megemlékezés -misor

13024.hétfF6OKM mérésekre 2025. marcius 24. és 2025. majus 30. kozott

Digitalis Témahét 2025. marcius 24-28. kozo6tt

Aprilis O

SorszamDatumNapEsemény, feladat

1407]hétf6Eenntarthatosagi Témahét 2025. aprilis 7-11. kdzott.

142018zerdaankdnyvrendelés inditasa

14605.keddIdeiglenes felvételi rangsor

14706.62zerdal2025. 4prilis 16-18. [Atogatas Auschwitzban a DUZSIKE

szervezésében. Felkészités az év soran,"

[V .esutértokMavaszi sziinet

[8.péntekNagypéntek

Husvét

P1.hétf6HGsvét

PP keddMavaszi szlinet

PB.8zerdalavaszi szlinet

PY.e3utortokMavaszi sziinet

Pb.péntekTavaszi sziinet

148P8.hétféegyeztetett felvételi jegyzék szlinet utéani elsd tanitasi nap  Ballagasi féproba 6. éraban
14999.keddIB.30 Osztalyoz6 értekezlet 12. évfolyam du. osztalyblcsik

1508D.6zerdaBallagas du. 15.00 6ra

Majus [

SorszamDatumNapEsemény, feladat

[esutortok® munka Unnepe - munkaszineti nap

blhBtfékBzépfoku iskolak megkuldik a felvételrl vagy az elutasitasrol szol6 értesitést a jelentkez6knek és az altalanos
iskolaknak. Magyar nyelv és irodalom érettségi

GlkeddMlatematika érettségi

1517l§zerdalliorténelem érettségi

15281esutortokBngol nyelv érettségi

1530]péntekNémet nyelv érettségi

15412.hétféDigitalis kultdra érettségi

15508.keddBioldgia érettségi

15604.62zerdaMizudlis kult(ra érettségi

15705.EsitortokKémia/Foldrajz érettségi

15907 .§2ombatOKM Kompetencia mérés munkanap, méajus 2. ledolgozésa

161P0.keddFizika érettségi

162021 .8zerdaFrancia nyelv érettségi

16428.péntekOlasz nyelv érettségi

Junius O

SorszamDatumNapEsemény, feladat

17021REtFSBETEKINTES 12. évfolyam 8.00 -14.00 Fellebezési szandék jelzése

1718lkeddEmelt szint(i szobelik janius 11-ig

QlhétféPLinkdsd

1780B.péntek14. 00 Osztalyozo értekezlet 5-8. és 9. évfolyam

17906.hétfé8zbbeli vizsgak janius 16-julius 2-ig /Sportnap 13.00 Osztalyozo értekezlet 10-11.

[ keddDiaknap
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[8.8zerdaSkobeli érettségi

[9.€30tortokSkobeli érettségi

18020.péntekEl6rehozott szobeli érettségi Tanévzard tinnepély 15.00 10.-11. évfolyam 16.30 5.-9. évfolyam
181PBhétf6Szobeli érettségi

18204keddEzAbeli érettségi

183Pb§zerdalkobeli érettségi Beiratkozas

184PBESutortokSzobeli érettségi Beiratkozas

18527 péntekBkz6beli érettségi

A pedagogiai-szakmai ellenérzések megallapitasai a személyes adatok védelmére vonatkozé jogszabalyok megtartasaval:

1.1. Milyen mdédon biztositja, hogy a tanulas a tanul6i eredmények javulasat eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek,célok és feladatok
meghatarozasaban.

teljestl

Kiemelkedd szerepe van a pedagogiai program megalkotasaban. A nevelési-oktatasi célokmegfogalmazasa a nevel6testilettel
kozosen torténik, az intézményvezet6 koordinalasaval.(Portfolio 5.0.)Osszehangolja a fenntartdi elvarasokat az intézmény
nevelési-oktatasi céljaival, helyt ad a nevel&testiiletés a sziil6k véleményének is. A vezet6i interja alapjan meghatarozé
személyiség a munkakdzdsségek és avezet6 tarsak motivalasaban az intézményi jovékép kialakitasakor, a célok kdzos
megfogalmazasaban.

1.1.2. Egylttm{kodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérjea tanulasi eredményekre
vonatkoz6 deklaralt céljait.

teljestl

Bels6 tudasmegosztas kiemelten fontos az intézményben, igy a pedagégusok kézotti szakmaibeszélgetések, egyéb forumok.
(Portfolid 8.0., 10.0.) Munkakozosségekkel, szaktanarokkal valdegyuttm(kddés a fels6fokl tanulmanyokra val6 felkészités
érdekében folyamatos. Iranyitja a pedagdgiaifolyamatok tervezését, az igazgatohelyettessel és a munkakdzosség vezetékkel
kozosen ellendrzik ésértékelik a megvalodsitas eredményességét. (vezet6tarsakkal készitett interju).

1.1.3. A tanul6i kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanul6i eredmények javitasara 6sszpontositonevel6-oktatdé munkat var el.
teljestl

Kulcskompetenciak fejlesztése alapvets fontossagi szamara, s ugyanezt varja el kollégaitol is.(Onfejlesztési terv 2021.)
Elvéarasait egyértelm(ien fogalmazza meg kollégai szamara. A fenntartosegitségével biztositja a tanuldi eredmények javuldsahoz
szlikséges személyi és targyi feltételeket. Apedagdgiai folyamatok tervezettek, a végrehajtas eredményeinek elemzése bekeril a
munkatervi célokkdzé. (Munkaterv, vezet6i és munkaltatoi interja).

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulési-tanitasi folyamatba?

ALTALANOS ERTEKELES

98,62%

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai —stratégiai vezetése és iranyitasa
97,62%

1.2.1. Az intézményi mikodést befolyasolo azonositott, dsszegydjtott, értelmezett mérési adatokat,eredményeket felhasznalja a
stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi ésjévbbeli helyzetének megitélésében, kiilléndsen a tanulas és
tanitas szervezésében ésiranyitasaban.

teljesdl

PDCA szemlélet jellemzi pedagdgiai, vezet6i munkajat. Statisztikailag részletezve a verseny-,ésnyelvvizsgaeredményeket,
beiskolazasi mutatdkat, érettségi eredményeket minden esetben tartalmazza atanév végi beszamol6, az ezekbdl levont
kovetkeztetésekre épll a kovetkezd tanév munkatervébenmeghatarozott fejlesztési feladat.

1.2.2. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél sz616 informaciokat, a kézponti mérésieredményeket elemzi, és
levonja a szlikséges szakmai tanulsagokat.

teljesl

A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél sz616 informéaciokat, a kdzponti mérésieredményeket elemzi, és levonja a
szllkséges szakmai tanulsagokat. Vezet6tarsaival kdzosen értékeli amérési eredményeket, s ha sziikséges, intézkedési tervet
készit a tanulsi

eredmények javitasa érdekében.A mérési és értékelési eredmények informacioit felhasznaljak, ha sziikséges intézkedési
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tervekbenfoglaltan tervezik az eredményekbdl kdvetkezd szilkséges folyamatiranyitast. Munkaterv, beszamolok,portfolid
tartalmazza az erre vonatkoz6 informacidkat. Munkak6z6sségeken belil hatdrozzék meg azigazgat6 aktiv kozrem(ikddésével a
fejlesztési teriileteket, s jeldlik ki a feladatokat.

1.2.3. Beszamolédt kér a tanul6i teljesitmények folyamatos mérésén alapul6 egyéni teljesitményekdsszehasonlitasarol,
valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanuléfejlesztése érdekében.

teljestl

A beszamoldk megallapitasait felhasznalja a kdvetkez6tanév tanitasi- tanulasi folyamatainaktervezésekor. (Munkaterv)

A tervezéshez sziikséges beszamol6k rendelkeznek az értékelési és mérésieredmények elemzéseivel.

1.3. Hogyan biztositja a fejleszt célu értékelést, visszajelzést, refl ektivitast az intézmény napi gyakorlataban?

1.3.1. Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kdzos alapelveit éskdvetelményeit, melyekben
hangsulyosan megjelenik a fejleszt6 jelleg.

teljestl

Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kdzds alapelveit és kovetelményeit,melyekben hangstlyosan
megjelenik a fejleszt6 jelleg. Az intézményi alapdokumentumokbanmegfogalmazédik a fejleszt6 jellegl értékelés fontossaga
nemcsak a

tantargyi képességek értékelésében,hanem az iskolai élet minden szinterén. A munkakdzdsségekkel egyuttmikddve alakitjak ki
a kdzoskovetelményeket és értékelési alapelveket. (Pedagdgiai program 113. 0.)

1.3.2. Iranyitasaval az intézményben a fejleszté céll visszajelzés beépiil a pedagdgiai kultiraba.

teljestl

Toérekszik arra, hogy pedagdgustérsai nevel6-oktaté munkéjukban a motivalo, fejlesztécélu értékeléstalkalmazzak. Ez jelenik
meg a vezetd sajat értékelési gyakorlataban is. A fejlesztd célu visszajelzésekkelértékelik a tanitasi és nevelési folyamatokat.
(vezetbvel, vezetBtarsakkal készitett interju).

1.4. Hogyan gondoskodik arrdl, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott modszerek a tanuldi
igényeknekmegfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovdbbhaladashoz?

1.4.1. A jogszabalyi lehet6ségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre és az érettségikovetelményekre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

teljestl

A tervezési folyamatokban aktiv szerepet vallal, 6sszehangolja a munkak6z6sségek tervezd munkajat.Minden esetben a térvényi
el@irasoknak megfeleléen a nevel6testilettel egyuttmikodve alakul a helyitanterv, fi gyelembe véve az intézmény specialis
képzési kinalatat. Epitve a kimeneti kévetelményekre. (PP.76.0.-).

1.4.2. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és dsszehangolasat annak érdekében, hogy azoklehetévé tegyék a helyi tanterv
kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanul6 szdmara.

teljestl

A tervezési folyamatok ésszehangoldsaban céliranyosan iranyitja a munkak6zosségek tevékenységétkdzvetlenl, ill.
vezetOtarsai altal.

Vezet6i értékeléseiben a tanitasi-tanulési folyamat hatékony nevelési-oktatasi médszerek jo gyakorlataira helyezi a hangsulyt.
(Vezet6tarsakkal, vezetvel készitett interju).

1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a

pedagdgusok éves tervezésében megjelenjen akornyezeti neveléshez, a fenntarthat6 fejlédéshez

kapcsol6dd kompetenciak fejlesztése.

inkabb teljesil

Az intézmény 6koiskola jellegébd6l adddban kiemelt fontossagu a fenntarthatd fejlédés kérdése mindentantargy, ill. tanéran
kiviili program tekintetében. A tanmeneti tervezésben is megjelennek az ezzelkapcsolatos fejlesztési feladatok. (vezet6tarsakkal
készitett interja).

1.5. Hogyan miikodik a diff erencialas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat tanitasi gyakorlataban?

1.5.1. Irdnyitja a diff erenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanulastdmogatdeljarasokat, a hatékony tanul6i egyéni
fejlesztést.

teljesl

A tanulasi eredmények elérését segitik el§ az olyan diff erencialé mddszerek, mint a minden szempontbélakadalymentes és
minden tanuld szamara egyforman hozzaférhet6 tanulési kérnyezet biztositasa, atanul6i kilénbségekhez illeszkedd, diff
erencialt célkijeldlés, a tobb-szintl tervezés és tananyag-alkalmazas, a fejlesztd, tanulast tamogato értékelés (Pedagogiai
program 38.0.).

1.5.2. Gondoskodik rola, hogy a kiemelt fi gyelmet igényld tanuldk (tehetséggondozast, illetvefelzarkdztatast igényl6k) specidlis
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tdmogatast kapjanak.

teljesl

Vezet6ként aktiv szerepet vallal a fenti cél elérésében. Gondoskodik rola, hogy a kiemelt fi gyelmet igénylétanulok
(tehetséggondozast, illetve felzarkdztatast igényl6k) specialis timogatast kapjanak. Inkluzivtanulasi kérnyezetet megteremtése a
helysziike miatt nem minden esetben valosithatdo meg. Adiff erencidlast biztosito egyéni fejlesztéseket 6sszehangoltan tervezi a
szakmai munkakozdsségekkel.(vezetdi interja).

1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitdimagatartast tanusit a
lemorzsol6das megel8zése érdekében.

teljestl

A tényleges lemorzsolédas veszélye nem all fenn az intézményben. Azonban azokat a tanuldkat, akik3,75-0s atlag kordil
teljesitenek, kiemelt fi gyelemmel kezelik, s minden lehet6séget biztositanakfelzarkdztatasuk érdekében. Az ilyesfajta
lemorzsolddas megel6zése érdekében tett intézkedései azintézmény stratégiai céljaival azonosak. (vezet6vel, vezetétarsakkal
készitett interjd).

Tevékenységek

1.1. Aktiv részvétel a pedagogiai programban megjelend tanulasi eredmények javitdsara vonatkozocélok és feladatok
meghatarozasaban, egyittm(kodés munkatarsaival a célok elérésében.

kiemelkedd

1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsadgok beépitése a tanulési-tanitasifolyamatba.

kiemelkedd

1.3. A fejlesztd jellegl értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejleszté célivisszajelzések beépilése a
pedagogiai kulturaba.

kiemelkedd

1.4. A helyi tanterv és a tanmenetek 0sszhangjanak megvaldsulasa, a tantervi kévetelményekteljesitésének biztositasa.
kiemelkedd

1.5. A diff erencials és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvaldsuldsa az intézményben.

megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek

Az eredményes diff erenciald, fejlesztémunka feltételeinek, a fejleszté és felzarkoztatd foglalkozasokmegszervezésének
0sszehangolasa a szakmai munkakdzosségekkel egyittm(ikddve, lehet8ség szerininkluziv tanulési kdrnyezet kialakitasa. A
fejlesztd céll visszajelzések pedagdgiai kultiraba térténébeépilésének erdsitése, a diff erencialas és az alkalmazkod6 oktatés
gyakorlatanak még szélesebbkorben torténé alkalmazasa az intézményhben.

Kiemelked6 tevékenységek

A tanulds és tanitas tervezése, a nevelés-oktatas folyamatanak ellen6rzése, a mérési - értékelési ésértékelést kdvet6 elemzé
tevékenységig az eredmények beépitése a tanulési-tanitasi folyamatba avezet6 altal kiemelten kezelt cél. Az éves tervezés
dokumentumainak elkészitése tervszeriien torténik.Az egyéni fejl6dési utak lehet6ségeinek biztositasa tobbféle formaban, és
terlileten valosul meg. Azeredmények nyilvantartasa, feldolgozasa és elemzése, bemutatasa mintaértékd. A tanuldi
értékelésrendszere kidolgozott, megfeleéen szabalyozott.

2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok fi gyelemmel kisérése?

2.1.1. Folyamatosan fi gyelemmel kiséri az intézmény miikddését befolyasold jogi szabalyozékvaltozasait.

teljesl

A munkajat érint6 aktualis jogszabalyok ismeretében naprakész. Ezt minden szakmai alapdokumentumalatamasztja, de ez fi
gyelhet6 meg az éves munkatervekben, beszdmoldkban, vezetési programban is.(vezetéi interju).

2.1.2. A pedagbgusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrélfolyamatosan tajékoztatja.

teljesl

Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri avaltoztatasok szlikségesseégének
okait. A valtozasok sziikségességét, annak okait felismeri, kollégaitfolyamatosan tajékoztatja.

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezet6 a tajekoztatasi kotelezettségének?

2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara tébbféle kommunikacids eszkdzt, csatornat (verbalis,nyomtatott, elektronikus, kdz6sségi
média sth.) mikddtet.

teljesl

A tdjékoztatasra tobbféle csatornat hasznal. Bels6 honlap, intézmény mappa, e-mail, e-napld, kdzosségifeliiletek, ezen kivil
hétfénként vezet8ségi, keddenként kibdvitett vezetdségi, szerdanként nevel6testiletiértekezletek vannak. (vezet6tarsakkal,
vezetGvel késziilt interju, Onfejlesztési terv 2021, SZMSZ 12.0.-).
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2. Az intézmény szervezetének és miikddésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

97,44%
2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacion alapul.
teljestl

A rovid, problémaorientalt, konstruktiv megbeszélések hive. (vezet6i interji) Kiemelt fi gyelmet fordit apontos feladatdelegalas
altal a vezet6tarsaira (intézményvezeték, munkakdzdsség-vezetdk) tdmaszkodvaa munkakdzoésségek munkajara. Optimalis
szamu értekezletet tart, mely fi gyelembe veszi a pedagdgusokid6beosztasat és sziikségleteit.

2.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkdzok, fi zikaikérnyezet)?

2.3.1. Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés, talterheléselkeriilés stb.).

inkabb teljesdl

A vezetdnek kivald képessége van a feladatok hatékony elosztasara. Feladatdelegalasa példaértékii.Remek érzékkel talalja meg,
hogy az adott feladat melyik pedagogus személyiségéhez illik leginkabb.Ennek kdszénhetben az egyenld terhelést egyre jobban
meg lehet valositani, azonban ennek ellenére itt isel6fordul, hogy nem mindenki érzi maganak az adott feladatot. VVannak, akikre
tébb harul, s vannak,akik még terhelhetéek lennének. (Nevel6testileti kérddiv, vezetbtarsakkal, vezetdvel készitett interju.)
2.3.2. Hataskorének megfelel6en megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalteszkdz6k biztonsagos
miikodtetésének megszervezése (példaul nyelvi labor, sportlétesitményekeszkdzei, taneszk6zok, IKT eszk6zok).
teljestl

Targyi feltétek, biztonsagos tanulasi kdrnyezet megvaldsitasa alapfeladat. (PP, beszdmolék,munkatervek) Az eszk6zok,
létesitmények biztonsagos miikodtetéséért munkakari leiras alapjan felelnekaz adott teriileten dolgozé pedagégusok, nevel6-
oktaté munkat segit6 munkavallalok. Az intézménylétesitményeit a céloknak megfelel6en miikddteti, kiemelt fi gyelmet fordit a
higiénidra, a biztonsagos ésszakszer(i miikddtetésre. (vezetbvel készitett interja).

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény miikddésében érvényesiiljon afenntarthat6 fejlédés
értékrendje.

teljesl

Az intézmény 6koiskola. (PP.31.0.) Allatgondoz6 szakkér, iskolakert gondozésa, 6nkéntes munka a varostermészetvédelmi
projektjeiben (Fundoklia-vdlgy), el6adasok, papirgydijtés. A testi, lelki egészség védelmeis kiemelten fontos. Ezen beliil a testi
és lelki egészségre nevelés, valamint a csaladi életre nevelés. Projektnapok, osztalyfénoki orak keretében, lehet6ség szerint
meghivott el6adokkal. (vezet6tarsakkal, vezet8velkészitett interja).

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi m(ikodés nyilvanossagat, az intézmeény pozitiv
arculatanakkialakitasat?

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza nyilvanossagra.

teljesl

Jogszabalyi elGirasoknak megfelel&en. (http://vmg-erd.hu/dokumentumok/).

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikécioseszkzoket, csatornakat mikodtet.
teljestl

Els6dleges forrasok: honlap, iskola facebook oldala, helyi sajtd, egyedi kiadvanyok.

2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatosagat?

2.5.1. Szabalyozéssal biztositja a folyamatok nyomon kovethet8ségét, ellendrizhetéségét.

teljestl

Bels6 ellendrzés tertileteinek pontos meghatarozasaval, hatékony eljarasrenddel biztositja azellen6rizhet8ség atlathatésagat.
(SZMSZ.72.0.) A munkakéri leirasokban egyértelm( felel6sség, jogkdr,hataskor kerll megfogalmazasra, amely a térvényi
eléirasokat fi gyelembe veszi. A munkakdri leirasok jélstrukturéltak, kovetheték, betarthatok és szamon kérheték. (SZMSZ
115.0.-).

2.5.2. Elvéarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

teljestl

Igen. (6nfejlesztési terv 5.0.) Sajat magatdél és munkatarsaitol is elvarja a szabalyok betartasat és anaprakész, pontos
dokumentaciot, mind a tanitassal kapcsolatos adminisztracio, mind egyéb iskolaidokumentumokkal kapcsolatban. (vezet6vel
készitett interju).

2.6. Milyen, a célok elérését timogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?

2.6.1. Személyesen iranyitja az intézmény partneri kdrének azonositasat, részt vesz a partnerekképvisel@ivel és a partnereket
képviseld szervezetekkel (példaul DOK, sziil6i képviselet) torténékapcsolattartasban.

teljesl

Az egyittm(kodés elveit a pedagogiai program tartalmazza. (62.0) Ezen kivil folyamatos, rendszereskapcsolatot apol
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iskolavezet6ként a szilil6kkel, diakokkal egyarant, partneri, odafi gyel6,problémamegoldd szandékkal.(vezet6vel készitett
interju).

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfelel6en hatékonyan egylttm(ikddik a fenntartovalaz emberi, pénziigyi és targyi
eréforrasok biztositasa érdekében.

teljestl

Megértésen, nyitottsagon alapulé egyittmikddés jellemzi a fenntartdval val6 viszonyat, melyetkompromisszumkészség
jellemez. Kéréseit érvekkel igyekszik alatamasztani, er6sen és hatarozottanképviseli az intézmény érdekeit. Bizalmi elven
alapulé a kapcsolat a tankerulettel, mely nagyon biiszke azintézményre eredményei miatt, s elismeri az iskolaban folyé
szinvonalas munkat. (munkaltatovalkészitett interju).

Tevékenységek

2.1. A jogszabalyvaltozasok fi gyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatdsanakfolyamatossaga.

kiemelkedd

2.2. Az érintettek tdbb csatornan és hatékonyan miikédo tajékoztatasa.

kiemelkedd
2.3. Az intézményi erdforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
kiemelkedd

2.4. Az intézményi m(ikddés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelel6en,tobbcsatornas kommunikéacio
alkalmazasa.

kiemelkedd

2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa.

kiemelkedd

2.6. Az intézményi célok elérését timogatd kapcsolatrendszer hatékony miikddtetése.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Nem kivanok megnevezni fejleszthet6 terliletet.

Kiemelked6 tevékenységek

Figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, tisztaban van ezek kdvetkezményével, s ezekr6l atantestliletet rendszeresen
tajékoztatja. Felhivja a pedagdgusok fi gyelmét az 6ket érint6 valtozasokra,ezekre hatékonyan reagal a tovabbképzések,
beiskolazasok tervezésével. Szdbeli és irasoskommunikacidjat tényszerliség és szakismeretet jellemzi. Ugyel az iskola
honlapjan megjelenétartalmak id8szerliségére, az intézményi dokumentumok, informécidk frissen tartasara.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

100%

3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

3.1.1. A jovékép megfogalmazasa soran fi gyelembe veszi az intézmény kiilsd és bels6é kdrnyezetét,a folyamatban 1év6 és
varhat6 valtozasokat.

teljesl

A jovEkeép kialakitasaban az iskola hagyomanyait, szokasrendjét, a kiilsé és belsé kornyezet valtozasatfi gyelembe veszi. Ismeri
intézménye m(ikddési problémait, latja a szakpolitika elvarasait. A regionalis ésa helyi fejlesztési célokkal dsszhangban van az
intézményvezet6i stratégia, mely fi gyelembe veszi arendelkezésre allé human er6éforrast, valamint a partneri igényeket. A
realitdsok fi gyelembe vételévelfogalmazza meg - kollégai szakért6 kdzremlkodésével - az intézmény
kildetésnyilatkozatat.(vezet6tarsakkal, vezetével készitett interju).

3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelésielveinek megismerését és tanulasi-
tanitasi folyamatokba éplilését.

teljesl

Vezetési programjaban megjelenik az iskola jovéjével kapcsolatos célok kdzdtt a kiemelkedd képesség(iés tehetséges tanulok
fejlesztése, valamint a hatranyos helyzet(, a kés6bb ér6 tanulok felzarkoztatésa is.A pedagdégusok mddszertani képességeit,
szemléletliket bels6 tovabbképzések soran alakitja. A jovoképmeghatarozasanal feltiintetett célok elérését szolgalo pedagdgiai
tevékenységet felugyeli, a feladatokatpontosan delegélja a megvalésitas érdekében. Ellenérzi, hogy a tervezés ezek alapjan
torténjen.(vezettarsakkal készitett interju).

3.1.3. Az intézményi jovBkép és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdipalyazatdban megfogalmazott
jovOképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

teljesl

Mindenki szamara értelmezhet6 és elfogathato értékrendszert dolgozott ki. Figyelembe veszi akdrnyezetében, az
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intézményében, a tarsadalomban zajl6 valtozasokat, ehhez illeszked6 jovOképethataroz meg intézménye szamara.Vezetdi
palyazatot a munkakdzosségekkel valé talalkozas utan, az ottfelvet6dd javaslatokra épitette, annak megval6sulésa nyilvanos
értékeléssel nyomon kovethet6. Azintézményi jovéképet a nevel6testiilet egyhangl timogatasaval fogalmazta meg, amely
reagal akdznevelés (j kihivasaira. Helyi szinten olyan fejlesztési tervet dolgoztak ki, amely els6sorban a tanérankivdili
tevékenységekre, dnszervez6dd didkcsoportokra, a kortars segitd, tanito foglalkozasokra fokuszal.A kritikus gondolkodas, a
probléma megoldas, az egyuttmikddésre vald készség, a digitalis kompetencia,vallalkoz6i készség, nyelvtudas, nyitottsag
fejlesztése kiemelt feladat a az olyan célkit(izések timogatasaérdekében, mint a minél hatékonyabb felkészités az emelt szint(i
érettségire (vezetdi interja).

3.2. Hogyan képes reagalni az intézményt ér6 kihivasokra, valtozasokra?

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktudlis kiilsé és belsd valtozasokat, konstruktivan reagdl rajuk, ismeria valtoztatdsok
szilkségességének okait.

teljestl

A vezet6 latja és értékeli az intézmény helyzetét a sziikebb és a tdgabb kdrnyezetben, a tarsadalmi ésoktataspolitikali
elvarasokban. A véaltozasokra Ujitdsokkal, médositasokkal igyekszik valaszt adni.Szemléletmddjat a konstruktivitas jellemzi
amikor a felismert a veszélyekre reagal. Rendszeresen nyomonkoveti a koznevelésben zajlo folyamatokat, ezekhez igazodo
programot dolgoz ki. A megvaldsitas soranfi gyelembe veszi a megvaltozott kérilményeket, s ezekre képes gyorsan reagalni.
(vezet6tarsakkalkészitett interju).

3.2.2. A valtoztatast, annak szikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azokelkertlési modjat megosztja
kollégaival, a felmeril6 kérdésekre valaszt ad.

teljestl

A vezet6i palyazat, a munkatervek tartalmazzak az intézmény alapvet6 lehet6ségeit és problémait, azoktaté-nevel6munka
veszélyforrasait, azokra stratégiai valaszokat ad. A valtozasokhoz val6alkalmazkodas, azok menedzselése kapcsan minden
pedagogustdl rendkivili munkat var el. A nyilt ésfolyamatos kommunikacié hive, amely az iskolaban bizalomra épil. A
felmerull6 kérdésekre reagal, vagyszemélyesen, vagy vezet6tarsai altal.

3.2.3. Képes a véltoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

teljesl

A munkatervekben és a vezetési programban megjelenik a valtozasok elemzése, azok megoldasarastratégiai terveket dolgoz ki,
a megvaldsitast elemzi, és azt a nevelGtestiilettel ismerteti. Altalaban akdznevelési valtozasokat megel6zi az intézmény,
elitintézménykeént csak a kihivasokra vald azonnalireagalassal tudnak helyt allni. A nevelés fontossaga, a gyermekkozpontisag,
a magas szakmai szinvonalegyiittes jelenléte mellett olyan attekint, értékeld, visszajelz6 rendszereket miikddtetnek, amelyek
mindtargyi, mind humaner&forras és intézményi stratégia tekintetében a irdnyitasaval jol mikodnek.

3.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontb6l fejlesztésre szorulnak?

3.3.1. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.

teljesl

Beszamoléibdl kideriil, hogy az intézmény altal megfogalmazott célokbdl mi teljesilt, milyen mértékben.A beszamolokban
szerepelnek részletes tanulmanyi, versenyeredmények, létszamvaltozasok, azok kivaltdokainak elemzése. Az operativ
végrehajtast vezet6i ellenérzésekkel ellendrzi, orat latogat, munkaterveketellendriz. A partnerekkel kapcsolatot apol és fejleszt.
Az intézményében folytatott oktatd-nevel6 munkatfi gyelemmel kiséri, ellendrzi. A kapott adatokat konstruktivan hasznalja fel a
tervezési folyamathoz. Amunkafolyamatok tervezésénél meghallgatja és fi gyelembe veszi a munkatarsai
véleményét.(dokumentumok attekintése, draldtogatdsok) (vezetbvel, vezet6tarsakkal készitett interja.
3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztésiteriileteket), ehhez felhasznalja a belsé
és a kiils6 intézményértékelés eredményét.

teljestl

Vezetési programjaban a fejlesztendd teriileteket azonositja, a sziikséges valtoztatasokat konretizélja.Munkaterveiben
megtervezi a feladatokat. Beszamoldiban ismerteti az iskola eredményeit. A statisztikaiadatokra, a belsd és a kiils6 értékelési
eredmények elemzésére tAmaszkodva fogalmazza meg avaltozasok szlikségességét. PDCA szemlélet jellemzi pedagogiai és
vezet8i munkajat is. Tanév végén,munkakdzosségi szinten és intézményi szinten SWOT analizist készitenek, a kdvetkez§ év
munkaterveimar ehhez kapcsolédé feladatokat tartalmaznak. A stratégiai célok elfogadasa utan konkrét feladatokathataroznak
meg, amellyel a tantestiilet azonosul, érti, és az adott humaneréforrassal ésinfrastruktiraval végrehajthatok. (vezet6vel készitett
interja).

3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Irényitja az intézmény hosszl és révid tavu terveinek lebontasat és dsszehangolasat,biztositja azok megvaldsitasat,
értékelését, tovabbfejlesztését.
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teljestl

Meghatérozza a stratégiai feladatokat, azokat egységekre bontja, munkaterveiben megjelennek.Mindenki szdmara értelmezhetd
és elfogadhat6 kozos értékrendszert dolgoz ki. A célokmeghatarozasanal fi gyelembe veszi az intézmény sajatossagait.

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladatmeghatarozasok pontosak, érthet6ek, afeladatok végrehajthatok.

teljestl

A munkaterveiben konkrét feladatok talalhatok, amik a célok megvalésitasdhoz kapcsolédnak. Amunkatérsi interja alapjan
megallapithatd, hogy a végrehajtas emberi eréforras oldalat és hataridejét avezet6tarsak és a munkakdzosségvezetdk heti
rendszerességgel egyeztetik. A feladatokat aranyosanosztja fel munkatérsai kézétt . Minden munkatéarsanak lehet6séget biztosit,
hogy munkajat a célokszolgalatdban eredményesen lathassa el. (vezet6tarsakkal készitett interja).

3.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrdl,lehetéséget biztosit szamukra az
onallé informéacidszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyébforrasok).

teljestl

A munkaltatoi interjabdl és a dokumnetumokbdl kiderul, hogy kollégait nevel6testileti értekezletekeninformalja, belsd
tovabbképzéseket szervez. A fenntartéval vald kapcsolattartas és egylttmiikodés aktivérdekérvényesitésen alapul. Az
intézményvezet6 célja, hogy a pedagégusok minél kevesebbet érezzenek anegativ hatdsokbdl, valamint fontosnak tartja, hogy
mindenrdl tajékoztatja a tantestiiletet. A biztosinforméaciok és a hattér megismerése a kvalifi kalt kollégaknal mindig épiti a
bizalmat, a valtozasoksziikségességének elfogadasat. Személyesen részt vesz a partnerek képviselGivel és a partnereketképvisel6
szervezetekkel tortén6 kapcsolattartasban.

3.5.2. A vezetés engedi és szivesen befogadja, a tanulastanitas eredményesebbé tételére iranyul6kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket.

teljesl

A kollégak kolcsonds oralatogatasa, az 6rak meghbeszélése, a bels6 tovabbképzés rendszeres azintézményben. Az informatikai
eszkozok fejlesztése megtortént. A vezetdi interjabdl kideriil, hogy apedagdgusok elmondhatjak véleményiiket. Az innovéacidk,
az 6nallo kezdeményezések is megjelennekmeg a dokumentumokban. Pedagdgiai elve alapjan a nevelési teriileteken minden
esetben lehetfejlesztést elérni, Az egyén és kdzdsség szamara Ujra hasznosulnak mar bevalt tevékenységek, médszerek,illetve
mindenkor adaptalni szilkséges az adott esethez, ami mar magaban foglalja az innovaciot,fejlesztést. Szivesen tdmogat minden
kezdeményezést, amelybl az intézmény barmilyen térenprofi talhat. (vezetével készitett interju).

Tevékenységek

3.1. A vezet6i palyazat jovOképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célokésszhangjanak megvaldsulésa.
kiemelkedd

3.2. A véltozasokra vald hatékony intézményvezetdi reagalas.

kiemelkedd

3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorul6 teriileteinek rendszeresbeazonositésa.

kiemelkedd

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.

kiemelkedd

3.5. A véltozasokra, innovécidra nyitott intézményi kérnyezet megteremtése.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Nem kivanok fejleszthet6 teriiletet megnevezni.

Kiemelked6 tevékenységek

A vizsgalt dokumentumai azt bizonyitjak, hogy az iskola jovéképének kialakitasaban a hagyomanyokat,az iskola szokasrendjét
fi gyelembe veszi. A véltozasokra azonnal reagal, a tervezés és a megvalésitasfolyamata 6sszhangban van. A fenntartéval vald
kapcsolata intenziv. Nevelési értekezleteket szervez.Bels6 tovabbképzésekkel, 6ralatogatasokkal igyekszik a tanitas folyamatat
hatékonyabba tenni.Folyamatosan tajékozodik az intézmény jovéjét befolyasold valtozasokrdl, a stratégiai
célokmeghatarozasakor ezek alapjan végzi tervez6 munkajat. Hatékonyan szervezi és irdnyitja az intézményjovoképének,
értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek megismerését és tanulési-tanitasifolyamatokba épulését. Pedagdgustarsait
sikeresen motivalja, bevonja 6ket az intézményt érintékihivasok kezelésébe. Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsé és belsé
valtozasokat, konstruktivan reagalrajuk, ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezet6tarsaival, kollégaival?

4.1.1. A munkatarsak felel6sségét, jogkdrét és hataskdrét egyértelmiien meghatarozza,felhatalmazast ad.

teljestl
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Az SZMSZ-ben jdl elkilonilten, konkrétan meghatarozza a munkatarsak feladatkorét, jogkorét, azintézmény szervezeti
felépitését. A vezet6i feladatokat aranyosan megosztja a vezet6tarsakkal. Afeladatkorok jél elkilonilnek egymastdl, betarthatdk
és ellendrizhetdk, hataskoriiket pontosanmeghatarozza munkakori leirasukban. (SZMSZ, vezet6tarsakkal készitett interju).
4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezet6tarsai munkakdrébe, majd a tovabbiakban aleadott dontési- és hataskori
jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

teljestl

A vezet6i feladatokat megosztja a vezet6tarsakkal. A feladatkorok tisztazottak, betarthatok ésellenérizhet6k. Pontosan,
tervszerlen osztja szét a feladatokat. Minden tertiletnek megvan a felelése,akik gyakoroljak a sajat tertletiikon a vezetdi
jogkoroket (helyettesek, mkv.), azonban végs6 dontést -veliik egyeztetve - az igazgatd hoz.

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras ellendrzésében és értékelésében?

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

98,04%

4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rendszerkialakitasaban (az orszagos
onértékelési rendszer intézményi adaptalasdban) és miikddtetésében.

teljestl

Az intézményben a belsé ellen6rzési rendszere irdnyitasaval konkrét, egyértelm(i szabalyozason alapul. Afeladatok
meghatarozottak. Intézményében kialakitotta a belsé dnértékelés feltételeit, az intézkedésitervet az intézményi sajatossagok fi
gyelembe vételével alakitotta ki. A terv megvaldsulasat fi gyelemmelkiséri, segiti a BECS munkajat. A human eréforras
menedzselése vezetdi munkajat szervesenmeghatarozza mind a tervezés, mind a motivacio kapcsan. Kialakitotta és miikodteti
intézményében amentoralast, a belsd tudasmegosztast, a j6 gyakorlatok megosztasat. Ezekben aktiv szerepet vallal,példat mutat.
(Beszamoldk, munkatervek, vezet6tarsakkal, vezetdvel készitett interju).

4.2.2. Részt vallal a pedagdgusok érainak latogatasaban, megbeszélésében.

teljestl

A vezetdi pprogramban és a munkatervekben meghatarozottak szerint érat latogat. A munkak6zosség-vezet6kkel és
igazgatéhelyettesekkel oralatogatasi terv alapjan torténik az 6ralatogatas, melyetdsszehangolnak a tanfelligyeleti ellenérzéssel és
a mindsitéssel. (vezbtvel készitett interju).

4.2.3. A pedag6gusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyénekerdsségeire fokuszal.

inkabb teljesdl

Az intézmény bels6 ellen6rzése pontos szabalyok szerint torténik, az ellenérzési kritériumok mindenkiszamara ismertek. Célja a
fejlesztd értékelés. A pedagogusok értékelésénél elsdsorban a sikereket erésiti,az er6sségekre fokuszal, mert az énként vallalt
sok-sok (munkakdron és idén tdlmutatod) feladatvallalas akollégak legtobbjénél mindségi munkaval tarsul.

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezet§ a munkatarsakat?

4.3.1. Osztonzi a nevelGtestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal azegyének erGsségeire épit.

teljesl

A tovabbképzések koziil a szaktargyi-modszertani megUjulas lehetésége és a szakvizsga lehet6ségeegyarantt biztositott.
Osztonosen, s erre épiilé szakmai tudatossaggal talalja meg mindenki szamara aneki ill6 feladatot. (vezetGtarsakkal készitett
interji) Nyomon kdveti a hétéves kotelez6 tovabbképzésiciklusokat, 6sztonzi kollégait a tovabbképzéseken valo részvételre. A
tovabbképzési tervet fi gyelemmelkiséri (vezetdvel készitett interjd). J6 munkaszervezéssel, igazsagossagra torekvéssel
0sztonoz. Sikerek,eredmények elismerésével, nyilt értékeléssel torténik.

4.3.2. Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvalésitasara, tamogatjamunkatarsait terveik és feladataik
teljesitésében.

teljesl

Tamogatja szakmai programok szervezését, 6sztdnzi az intézményi innovator mesterpedagégusitevékenységet, s azt a
nevelGtestilet fejlesztésére hasznalja fel. Személyes kapcsolatot tart fennvalamennyi munkatéarsaval, napi szinten érdeklédik
személyes céljaikrol, terveikrdl, s lehet6ségeihezmérten tamogatja 6ket szakmai céljaik elérésében. (vezetdvel készitett interja).
4.4. Hogyan tud kialakitani egyuttm(kddést, hatékony csapatmunkat a kollégék kozott?

4.4.1. Aktivan m(kodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport példaulintézményi dnértékelésre),
szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a teammunkéaban.

teljestl

M(ikod6 torzskari struktiréara és egy nevelési tanacsado testiletre timaszkodva, kdzvetlenvezet6tarsaira, helyettesekre és a
munkak6dz0sség-vezetékre szamit. A révid am rendszeres, jolel6készitett értekezletek, az alkot6é konstruktiv vita a kell6
informéacidk segitik a kollektiv dontés-el6készitést és a nyitott dontéshozatali technikéat. Csak az érintettek bevonasaval
szilethetnekmegvalosithaté dontések. (vezet6vel készitett interju). A vezetési programban és a munkatervekben
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amunkakodzosségek miikodésére utalas torténik. Az éves értékelésekhez a munkak6zosségi beszamoldkszervesen
hozzatartoznak.

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 0sztbnzi az intézményen beliili egylttm(ikodéseket.

teljestl

Intézményen beliili kapcsolatokat mikodteti, bemutatd orakat, belsé tovabbképzéseket szervez. Amunkakdzdsségek kozott a
kommunikéacié folyamtos. Kollégaival nyilt és hatékony kommunikaciératorekszik. Folyamatos a kialakult értekezletek
rendjével ennek lehetésége, de minden esetben azonnalreagal és utanajar a torténéseknek. Munkakdzdsség-vezetdkkel szorosan
egylttm(ikodve tdamogatja amdhely-munkékat, a szakmai péarbeszédeket és a jo gyakorlatok atadasat intézményen belll és
kivilegyarant.

4.5. Milyen médon biztositja és tdimogatja az érintettek, a nevel6testiilet, az intézmény igényei, elvarasai alapjankollégai
szakmai fejlédését?

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet gy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen azintézmény szakmai céljainak,
valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

teljestl

A tovabbképzési tervbdl és a vezet6i palyazathol kideriil, hogy a pedagdgus tovabbképzések koziil azokathelyezi el6térbe, amik
az iskola stratégiai céljainak megfelelnek. Nyomon kdveti a hétéves kotelez6tovabbképzeési ciklusokat, 6sztonzi kollégait a
tovabbképzéseken vald részvételre, melynekdsszeallitasanal torekszik arra, hogy az intézmény érdekének és a pedagdégus
érdekl8désének egyarantmegfeleljen. (vezet6tarsakkal készitett interju).

4.5.2. Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kiilonbdz formait.

teljestl

Az intézményben hagyomany a belsd tudasmegosztas, ennek egyik eleme az intézményi innovatormesterpedagogusok
tevékenységének megosztasa. Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kiillénbdz6&formait: évenként tébb belsé tovabbképzést
szerveznek az iskolapszicholdgus, a pedagdgiai asszisztens,kiils6 el6add meghivasaval, bevonasaval.(Beszamoldk,
jogyakorlatok megosztasa, hospitalasok)(vezetdvel készitett interja).

4.6. Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagégusokat?

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvalésitasa soran megjelend dontésekbe, dontésekel8készitésébe bevonja az intézmény
munkatarsait és partnereit.

teljesl

Az intézményi dontések el6klszitésébe bevonja vezetbtarsait és a munkakdzosségek vezetdit, akik apedagégusok véleményét is
képviselik. A rovid &m rendszeres, jol el6készitett értekezletek, az alkot6konstruktiv vita a kell§ informéacidk segitik a kollektiv
dontés-el6készitést és a nyitott dontéshozatalitechnikat. Csak az érintettek bevonasaval szillethetnek megvalésithato dontések.
(vezet6i interju).

4.6.2. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

teljesl

Vezet6i pprogramjabol kitlinik, hogy az intézmény vezetése évek 6ta harmonikusan egytittmikddik. Els6kdrben szamithat a
nevel6testilet azon tagjaira, akikkel mar t6bb, mint 30 éve dolgozik egyitt, akikkelbatran megoszthatja gondjait, tesztelheti
rajtuk elképzeléseit és jo szivvel meghallgatja az elmondottészrevételeiket. A rendszeres forumokon, csatornakon folyamatosan
tajékoztatja pedagogustarsait.(vezetbvel készitett interju).

4.6.3. Masok szempontjait, eltér6 nézeteit és érdekeit fi gyelembe véve hoz déntéseket, old megproblémakat és konfl iktusokat.
teljesl

Vezetési programjaban a vezet6i szerepkdrok tisztazottak, demokratikus stilusi vezet6ként elvarjakollégaitol, hogy
véleményukkel, javaslataikkal segitsék munkajat. A konfl iktushelyzeteket igyekszikmegel&zni, de elkeriilhetetlen egy ekkora
szervezetben, ilyen munkaterhelés mellett, hogy teljesenmegsziintethetd legyen. Ha kialakulnak, akkor a megbeszélést,
esetenként az litkoztetést, maskor aproblémanak a kollégék egymas kozotti feloldasat latja célszerlinek. Mindenképpen a nyilt és
6szinte, azinformacidk pontos ismerete utan vald véleményformalast tartja célszerlinek. A legfontosabb azegymasra val6 odafi
gyelés és a bizalmi légkdr Kialakitasa illetve megtartasa. (vezetdvel készitett interja).

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tAmogatd kultira megteremtése érdekében?

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kérével, odafi gyel problémaikra,és valaszt ad kérdéseikre.
teljestl

Az intézmény egyik erdssége abbol adodik, hogy jelentfs az itt érettségizett pedagdégusok szdma. Ez azegyik alapja az
Osszetartd, hagyomanyapol6 kozosségnek, melyben egymas problémaira odafi gyelnek.Személyes kapcsolatot tart fenn
valamennyi munkatérsaval, odafi gyel problémaikra, felmeriilékérdéseikre valaszol. (vezetdvel készitett interja)

4.7.2. Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat atanulasi folyamatot tdimogatd
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rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

teljesl

Az intézmény hazirendje, az SZMSZ a jogszabalyoknak megfelel8, konkrét, betarthatd és mindenki altalismert szabalyokat
tartalmaz. A munkatervekben és a beszdmoldkban a szabalyok betartasara ésellenérzésére vonatkozé adatok szerepelnek. Az
ellenérzés havi bontasban jelenik meg. Kiemelten fontosszamukra a befogado, egymast segit6 és tAmogaté légkdr biztositasa, a
kooperéacid, a csapatmunka, s ezaltal a tarsas képességek fejlesztése, de ezzel egyiitt az egyéni felelésségvallalas erdsitése is.
Ennekérdekében hozzak meg a tarsas egyuttélést szabalyozd rendelkezéseiket (hazirend, vezetével készitettinterju).

4.7.3. Tamogatja, dsztdnzi az innovacidt és a kreativ gondolkodast, az Ujszer dtleteket.

teljestl

Vezetési programjabol és a munkaltatdi interjabél kideril, hogy az elmult id6szakban tobb fejlesztés iszajlott az iskolaban.
Megjelenik a dokumentumokban a j6 gyakorlatok rendszere. Ilyen az intézményiinnovatori munka beépitése a nevel6testiilet
életébe. Mind a pedagogusok, vezet6tarsak, valamint didkokdtleteit is szivesen fogadja, tdmogatja elképzelésiiket,
lehet8ségeihez mérten segiti megvalositasukat(vezetével készitett interjd).

Tevékenységek
4.1. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelm(i meghatarozasa.
kiemelkedd

4.2. A humaner6forras ellendrzésében és értékelésében valo aktiv vezet6i részvétel.

megfeleld

4.3. A munkatarsak er@sségeire épitd, személyes szakmai fejl6désiiket el6segitd intézményvezetdimotivalas.

kiemelkedd

4.4. Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen beliili szakmai egyuttmlkodések kezdeményezésében,szervezésében.

kiemelkedd

4.5. Az intézmény pedagogiai programjaval és a pedagogusok szakmai céljainak fi gyelembevételével dsszeallitott
tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

kiemelkedd

4.6. A nevelGtestilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.

kiemelkedd

4.7. A munkavégzést tAmogato pozitiv klima és tamogat6 szervezeti kultdra biztositasa.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Az oralatogatasok, a bels6 dnértékelés és a szakmai visszajelzések még rendszeresebbé tétele.

Avezetd refl ektiv szemlélete alapjan tisztdban van azzal, hogy mennyire fontos a kdvetkezetesség abban,megértetésére
vezet6kkel, kollégakkal, hogy a feladatot vallalo, esetleg hibazo kolléga még mindigjobb, mint az, aki kevéshé vesz részt
intézményszintd, osztalyszintl programok szervezésében,megvaldsitasdban. Az egyenl6 terhelés érdekében ennek a
szemléletnek az er@sitése tovabbra isfontos. (vezet6vel készitett interjd)

Kiemelked6 tevékenységek

A munkakdzosségek tantargyspecifi kus felosztasaval az intézményben foly6 oktatasi munka magasszinvonalat siker(lt
megvaldésitani. A konkrét, betarthat6 szabalyok megfelel§ tanulasi kornyezetetbiztositanak. Az IKT eszk6zok fejlesztése tébb
teriileten hozott pozitiv valtozast az iskola életébe. Atovabbképzések rendszere az intézmény stratégiai céljait szolgalja. Az
intézmény kialakitotta a bels6ellen6rzés-értékelési rendszer feltételeit. Ennek megfelel6en az intézkedési tervet az
intézmeényrejellemz6 sajatossagok fi gyelembe vételével hozta létre.

A bels6 tuddsmegosztast 6sztonzi és feltételeimegteremti. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet gy éallitja dssze,
hogy az megfeleljen azintézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének. Osszhangot teremt
azintézményi célok és a pedagogusok egyéni szakmai céljainak elérésében. Olyan tanulési kdrnyezetetalakit ki, ahol az
intézmeény szervezeti és tanulasi kultdrajat tamogato rend jellemzi.

5.1. Hogyan azonositja erésségeit, vezeti munkajanak fejleszthet6 teruleteit, milyen az énrefl exidja?

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

100%
5.1.1. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményeére.
teljesl

A munkarsi interja alapjan kideril, hogy vezetési stilusa demokratikus. Vezetdi dontések meghozatalakora
munkakdzosségvezetdk képviselik az altaluk iranyitott kollégak véleményét. Konstruktiv, partneriegylttm(kodés jellemzi a
kollégaival valo viszonyat. A nevelési és oktatasi kérdésekben az intézménym(ikddésével kapcsolatos tigyekben alapvetésnek
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tartja a nevel6testileti egyttm(kddést, ezértmindenkor a tébbségi vélemény fi gyelembevételével dont.

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusdnak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

teljestl

Tudatos, hatarozott vezet6, nem az els6 ciklusat tolti be. A fenntartd, vezet6tarsai és a nevelGtestiletelfogadja vezetdnek.
Vezet6i kompetencidjanak hianyossagainak megismerésére torekszik, ezért tébbmérés és partneri visszajelzés alapjan
igyekszem a vezet8i szerep formélasara, a hianyossagokpétlasara, rossz attitlidék javitasara.Tisztaban van erdsségeivel,
esetleges hianyossagaival egyarant.(6nfejlesztési terv, vezetével készitett interju).

5.1.3. Onértékelése realis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

teljestl

Az intézményi kultira része a fejleszté szemlélet érvényesitése, elvarja és 6 maga is tanusitja ezt akollégak szamara — féként a
vezet6k értékelésének folyamataban (6nértékelés). Tisztaban vanerdsségeivel és fejleszthetd teriiletekkel, onértékelése realis. Az
intézmény erdsségeinek, lehetéségeinek,és gyengeségeinek meghatérozasa és elfogadasa dnvizsgalatra is készteti, s igyekszik
korrigalni.

5.2. Milyen mértékii elkdtelezettséget mutat dnmaga képzése és fejlesztése irant?

5.2.1. A tanari szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az (j szakmai informaciokat, éselsajatitja azokat.

teljestl

Rendszeresen nyomon koveti a kéznevelésben zajlé folyamatokat. Figyelembe veszi a kérnyezetében, azintézményében, a
tarsadalomban zajl6é valtozasokat, ehhez illeszkedd jov6képet hataroz meg intézményeszamara. Folyamatos 6nképzés,
tudasanak megujitasa jellemzi (portfélid).

5.2.2. Vezet6i hatékonysagat onrefl exioja, a kiils6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjanfolyamatosan fejleszti.
teljestl

Rendelkezik humaneré6forras-kezelési ismeretekkel, aminek alapjan emberi eréforras stratégiat alakit ki:allandé a vezet6tarsai s
a szervezeti kultara kiilénboz6 szintjein dolgozo kollégak meghbizasa erdsiti azintézmény hatékonysagat. Vezetdi hatékonysagat
igy méasok tapasztalatai és kiilsé értékelések alapjanfolyamatosan fejleszti, melyben onrefl exidi is segitik. Vezetdi
kompetenciajanak hianyossagainakmegismerésére, tobb mérés és partneri visszajelzés alapjan igyekszik a vezet8i szerep
formalasara, ahidnyossagok potlasara, rossz attitlidok javitasara.

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikaciéja, magatartasa a pedagogus etikanormainak megfelel.)

teljesl

Kommunkikacidja hatarozott, a pedagogus etikai normaknak megfelel. Személyes példajaval, hiteles,konstruktiv
kommunkacidjaval, etikus magatartasaval, empatikus személyiségével is tAmogatja, dsztonzikollégait, didkjait.
5.3. Id6aranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetlegesvaltozasokat,
atutemezéseket?

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan fi gyelembe veszi a célok kitlizésében, atervezéshen, a végrehajtashan.
teljesl

A vezet6i palyazatban leirtak sszhangban vannak a munkatervben és beszdmolokban megjelenétervekkel és tényekkel. Az j
Nemzeti alaptanterv érakeretével, szemléletével szinkronba hoztak helyitanterviinket, pedagégiai folyamatainkat, az emelt
szintli képzéseiket, kovetelményrendszeriiket, azeredményesség megtartasat, illetve ndvelését szem el6tt tartva. A vezetési
programban megfogalmazottcélkitizések idéaranyosan megvaldsultak.

5.3.2. Ha a kortilmények valtozasa indokolja a vezet6i palyazat tartalmanak felllvizsgalatat, eztvilagossa teszi a nevel&testiilet
és valamennyi érintett szamara.

teljestl

Vezetési programjaban a rugalmassag, és a szakmai-gazdasagi elvarasoknak valé megfelelés kiemeltenszerepel, ami megjelenik
a munkatervekben is. A dontéseket, modositasokat mindig az érintettekvélemények kikérése utan hozza meg.

Tevékenységek

5.1. Er8sségeinek és fejleszthetd teriileteinek dnértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa,vezet6i munkajanak kritikus
szemlélése.

megfelel§

5.2. Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség.

kiemelkedd

5.3. A vezetési program id6aranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kovetése,fellilvizsgalata.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Sajat vezetési stilusanak tudatosabb érvényesitése, masok visszajelzéseire torténd odafi gyelés.
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Kiemelked6 tevékenységek

Vezetdi palyazataban leirtakat folymatosan fi gyelembe veszi a munkatervekben kit(izott célok,fejlesztések tervezésében és
megvalositasaban. A vezetési program megvaldsulasat folyamatosannyomon koveti. Elkdtelezettsége az intézmény fejlesztése
vonatkozasaban példaértékii. Hatékony,konstruktiv kommunikaciéval szervezi és &szténzi az intézményen belili
egyuttmikodéseket.

Utolso frissités: 2025. 01. 09.

6. Specialis kozzétételi lista iskolai feladatot ellato intézményeknek

Az orszagos merés-értékelés évenkénti eredményei :
https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=i&id=032551

A tanuldk le- és kimaradasaval, évfolyamismétlésével kapcsolatos adatok:

PP 94. oldal 5. A magasabb évfolyamra lépés feltételei

A tanul6 az iskola magasabb évfolyamara akkor Iéphet, ha a kiadott kerettantervekben

"A tovabbhaladas feltételei" c. fejezetekben meghatarozott kdvetelményeket az adott

évfolyamon a tanév végére minden tantargybdl teljesitette (a tantervekben el8irt minimumkodvetelmények teljesitése: lasd a
tantargyak tanterveit).

Kdézépiskolakban - évenként feltlintetve - az érettségi vizsgak atlageredményei:

https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek a_szamok_tukreben/erettsegi_statisztikak/!DARI_ErettsegiS
tat/oh.php?id=kir_int_mod&int_omkod=032551

A tandréan kivuli egyéb foglalkozasok igénybevételének lehetdsége:

Az iskoldban a nevelési és oktatasi célok megvaldsitasat az alabbi tanitasi 6ran kivili tevékenységek segitik:

A mai atalakult fels6oktatasban elvart az onfejlesztés, eszkdztudas, amely a tovabbhaladast segiti, a lexikalis tudas mellett a
szovegértés, problémamegold6 gondolkodas.

Az ismeretszerzes egyik alapvetd helyszine a kdnyvtar

A pénzkeret kiegyensulyozott biztositasa, a kézikonyvtar bbvitése, és kizardlag olvasétermi hasznalata meg kell, hogy
maradjon, hiszen igy vélhat az 6nképzés, a sokoldall ismeretszerzés bazisava.

Ezt a célt szolgdlja az internet kapcsolat lehet6sége is.

Az elektronikus informacidszerzés lehetségének megteremtése és a tanulok felkészitése annak hasznalatara.

A meédiatar tovabbi fejlesztése és a sziil6i tAmogatdi program soréan kialakitott média terem aktiv kihasznélasat kell
megszervezni.

Didkjaink sajatitsak el az eredményes tanulas modszereit, technikéjat

a tanuls tanitasanak alkalmazasa osztalyfénoki oran, a belép6 évfolyamokon.

Tanuldink sokoldalt miveltségre tegyenek szert

Erd véros intézményhalozataval valé kapcsolattartas, az iskolai ének-és zenekar fejlesztése, tancoktatés, diakszinpad.

Alakuljon ki benniik az ismeretek 6nall6 alkalmazaséra vald készség, kreativ és problémamegold6 gondolkodas

tematikus napok, projekt napok, erdei iskolék, terepgyakorlatok, diakkéri munka, egye-temi tanszékek, kutatdintézetek
latogatasa

Tiszteljék a munkéat, mint értékteremtd tevékenységet

Palyaorientécid:

felsGoktatasi tajékoztatok, Oregdiak - konferencia

szamon tartjuk volt didkjaink életpalyajat

A keésések, hianyzasok kdvetkezetes visszaszoritdsaval, a tandran megkovetelt fegyelemmel és a kiegyensulyozott
teljesitmények elvarasaval is noveljik a munkamo-ralt.

Tudjanak alkalmazkodni a valtozé munkaerd-piaci feltételekhez

Gazdasagi és pénziigyi nevelés

ECL nyelvvizsga-kozpont

Lépést kell tartanunk az informécids tarsadalom kihivasaval, hasznaljuk a hatékony ismeretszerzes lehet6ségeit
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https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=i&id=032551
https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek_a_szamok_tukreben/erettsegi_statisztikak/!DARI_ErettsegiStat/oh.php?id=kir_int_mod&int_omkod=032551
https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek_a_szamok_tukreben/erettsegi_statisztikak/!DARI_ErettsegiStat/oh.php?id=kir_int_mod&int_omkod=032551

Legyen célunk az informatika megjelenése valamennyi tantargy oktatasaban.

Az elektronikus média maédszertani alkalmazésa, Média terem,

a tantermek projektoros fejlesztése, laptopok, internet hasznalat biztositéasa,

a hagyomanyos orakereten tdl az informatikat hasznal6 projektek kezdeményezése, a digitalis tananyagfejlesztés
Hagyomanyérzd tevékenységek

Fontos feladat az iskola névadéjanak, Vorosmarty Mihaly emlékének apoléasa. Ezt szolgalja az évenkénti iskolai innepség
december 1-jén a névadd sziiletésnapjan.

A tanév folyaman, iskolai innepséget, megemlékezést illetve programot tartunk a kdvetkez6 alkalmakkor: 1956. oktdber 23-a,
1849. oktober 6-a, 1848. marcius 15-e évfordulodjan, a Fold Napjan, Magyar Tudomany Napjan, a Magyar Kultdra Napjan,
karacsonykor, szalagavatdn és ballagaskor, Kommunista diktatdra aldozatainak emléknapjan, Holocaust emléknapon, a
Koltészet Napjan, a Nemzeti Osszetartozas Napjan.

Diakonkormanyzat

A tanuldk és a tanuldkozossegek érdekeinek képviseletére, a tanulok tanoran kivili, szabad-idds tevékenységének segitésére az
iskolaban diakénkormanyzat mikadik. Az iskolai didkdnkormanyzat munkajat az osztalyokban megvélasztott kiildottekbdl allo
didkdnkormanyzati vezetéség iranyitja. A diakdnkormanyzat tevékenységét az iskola igazgatoja altal megbizott nevel§ segiti.
Rendezvényeik: golyatabor, EMJV Ifjlisagi Onkormanyzataban valo részvétel, csapatépité DOK-Stadios tabor, diakkozgylés,
didkparlament, DOK - nap, a tanul6ink miivészeti tevé-kenységére épit6 jotékonysagi Didkgala megszervezése, kozosségi
szolgalati tevékenységek.

A diakdnkormanyzat a kérnyezetvédelemmel kapcsolatosan évente kétszer szervez papirgy(ijtést.

Tehetséggondoz6 foglalkozasok

Az egyéni képességek minél jobb kibontakoztatasat, a tehetséges tanuldk gondozésat az egyes szaktargyakhoz kapcsolédd
tanoran kivili tehetséggondozé és felzarkoztatd foglal-kozasok segitik.

Iskolai sportkor

2019 6ta miikodik a VMG- sportegyesulet. Az iskolai sportkér tagja az iskola minden tanuléja. Az iskolai sportkér a tanérai
testnevelési orakkal egydtt biztositja a tanulok min-dennapi testedzését, valamint a tanuldk felkészitését a kilonféle
sportdgakban az iskolai és iskolan kivili sportversenyekre.

Szakkorok

A kilonféle szakkdrok miikddése a tanuldk egyéni képességeinek fejlesztését szolgalja. A szakkorok jellegiket tekintve
mivésziek, technikaiak, szaktargyiak, érdekl6dési kor alapjan szervez6dottek. A szakkorok inditasarol az iskola lehetségeinek
figyelembevételével — minden tanév elején- torténik dontés. A természetjard, studios, honlap-és Ujsagszerkesztd, didkszinjatszo,
allatgondozoi sth. korok mellett a szaktargyakhoz kapcsolddéak is rendkiviil népszer(iek intézményiinkben.

Versenyek, vetélked6k, bemutatdk

A tehetséges tanulok tovabbfejlesztését segitik a kiilonféle (szaktargyi, sport, mlvészeti sth.) versenyek, vetélked6k, melyeket
az iskolaban évente rendszeresen szerveziink. A legtehetségesebb tanuldkat az iskolan kivili versenyeken val6 részvételre
készitjuk fel. A versenyek, vetélked6k megszervezését, illetve a tanulok felkészitését a kulonféle verse-nyekre a nevel6k
szakmai munkak®zdsségei, a szaktanarok végzik kimagaslé eredményességgel.

Tanulmanyi kirandulasok

Az iskola nevel6i a tantervi kdvetelmények eredményesebb teljesiilése, a neveldmunka el8segitése céljabdl a pedagogiai
programba illeszked@en, tantargyi tematikaval az osztalyok szamara évente egy alkalommal tanulmanyi kirandulast szerveznek.
Szervezhet6 2 napra, 3 napra vagy 2X1 napra is. A tanulmanyi kirandulason val6 részvétel 6nkéntes, a felmeriild kdltségeket a
sziil6knek kell fedezniiik.

Muzeumi, kidllitasi, kényvtari és mivészeti eléadashoz kapcsolddd foglalkozasok, rendhagy6 6rak, terepgyakorlatok.

Az e foglalkozasokon vald részvétel — ha koltségekkel is jar — 6nkéntes. A felmer(ild koltsé-geket a sziil6knek kell fedeznitik.
Témahetek

Az aktiv tanulési alapelvek szerint szervezddd, tobb tantargy, tanulasi teriilet ismereteinek integralasat igényld témakat,
jelenségeket feldolgozé tandrak, foglalkozéasok, témanapok, a tanév rendjében meghirdetett témahetek

Pénziigyi és vallalkozasi témahét

Digitélis témahét,

Fenntarthatosagi témahét

egyéb tematikus hetek és projektek alkalmazasa segiti a tanul6t a jelenségek megér-tésében, a problémak komplex médon
torténd vizsgalataban.

Szabadid6s foglalkozéasok

A szabadid6 hasznos és kulturalt eltoltésére kivanja a nevel6testiilet a tanulokat azzal felké-sziteni, hogy a felmertil6 igényekhez
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és a szil6k anyagi helyzetéhez igazodva kiilénféle programokat szervez (pl. tarédk, kirandulasok, taborok, szinhaz- és
muzeumlatogatasok, rendezvények stb.). A szabadidds rendezvényeken val6 részvétel énkéntes, a felmeriilé kdltségeket a
szll6knek kell fedezniiik.

Hit- és vallasoktatés

Az iskolaban a teriiletileg illetékes, bejegyzett egyhazak — az iskola nevel6- és oktatd tevé-kenységétdl fliggetlendl — hit- és
vallasoktatast szervezhetnek. A hit- és vall4soktatason vald részvétel a tanuldék sz&méra dnkéntes.

A hétvégi hazi feladatok és az iskolai dolgozatok szabalyai:

8.8z iskolai beszamoltatas rendje és kovetelményei

PP 102 - 109. oldal

PP 10.Az otthoni felkésziiléshez el8irt irasbeli és szobeli feladatok meghatarozasanak elvei és korlatailD8- oldal

Az osztalyozd vizsga tantargyankénti, évfolyamonkénti kdvetelményei, a tanulmanyok alatti vizsgék tervezett ideje:
A tanulményok alatti vizsgak rendje:
http://vmg-erd.hu/wp-content/uploads/2024/10/MODOSITOTTHAZIREND2024.november-1-tol-PDF.pdf

43. oldal

PP 6.8z évkozi vizsgak rendje 95. oldal

http://vmg-erd.hu/osztalyozovizsgak/

Az iskolai osztalyok szama és az egyes osztalyokban a tanulok létszama:
5.e(31
6.e[32
7.e[32
8.e[34
9.al31
9.b(34
9.c[33
9.d@3
9.e[30
10.a[33
10.b[33
10.c(34
10.d35
10.e31
11.a31
11.b32
11.c33
11.d32
11.e(32
12.al31
12.b(34
12.ci34
12.d32
12.e[30
Ossz.:777

Utolso frissités: 2025. 01. 09.

7. Mlkodését meghataroz6 dokumentumok

Szervezeti és miikodeési https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/ MUKSZAB-032551-0
szabalyzat:
Hazirend: https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/HAZIREND-032551-0
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Pedag6giai program: https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/PEDPROG-032551-0

A kozzétételi lista letoltésének datuma:
2025. januar 09.
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