IT1. Helyzetelemzés
III.1. Intézményi alapadatok

Név: FErdi Vorosmarty Mihaly Gimnazium
Székhely cim: 2030 Erd, Széchenyi tér 1.
OM azonosit6 szam: 032551

bttp://vmg-erd.hu/
Fenntarté: Erdi Tankeriileti Kozpont
Székhely: 2030 Erd, Alispan utca 8/A

Ellatott feladatok: 4 évfolyamos gimnéaziumi nevelés-oktatas, 8 évfolyamos gimnaziumi

nevelés-oktatas
Tanuléi 1étszam: 769 13

Pedagdgusok 4llashelyek szdma: 66 fo

IIL2. Az Erdi Vorosmarty Mihaly Gimnazium bemutatdsa

Az intézmény 1961-ben létesiilt és 1968-ban vette fel V5rdsmarty Mihaly reformkori
k&ltd nevét. Megalakuldsa 6ta gimnaziumi oktatdsi és nevelési feladatokat 14t el.
Tevekenysége értck6rz és fejlesztd alapvonasai mellett mindenkor lehet6vé tette Gj
miiveltségi tartalmak, nevelési értékek befogadasat. Az Erdi Vérosmarty Mihaly Gimnazium
Erd Megyei Jogt Véros 61 éves kozépiskoldja ma 4llami fenntartasban miikodik. Kozérdek,
hogy az intézmény oktatési szerkezetével a térség szdmara biztositsa a magas szintil
neveleést-oktatést, felkészitsen az emelt szintij érettségi vizsgékra, a fels6foki tanulményokra

€s a széleskort tehetséggondozas szintereként szerepeljen.

Az iskolankban folyé magas szintii oktaté-neveld munkat 1996-ban Erd Varosért Dij,
kiemelked6 pedagégusegyéniségeink tevékenységét Erd Kozoktatdsaért Dij

adoméanyozédsival ismerte el a varos Snkormanyzata.
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2012-ben, a pedagégus napon a Vordsmarty Mihdly Gimnazium nevelGtestiilete
kapta az Frd Kozoktatisaért Dijat, mely azoknak a személyeknek és kdzdsségeknek
adoményozhat6, akik kiemelkedé eredményt értek el az oktaté-neveld munkédban, a
tehetséggondozas teriiletén, illetve magas foku pedagégiai és szakmai felkésziiltségiik

alapjan, élen jarnak az Gijszer(i és hatékony pedagdgiai mddszerek kidolgozasaban.
2018-ban Miniszteri Elismerd Oklevelet kapott a gimnazium nevel6testiilete.

Iskolank négy alkalommal kapta meg igazgatisom alatt az Eziist Eétvés dijat példamutaté
oktatéi, tehetséggondozéi tevékenységéért, melynek eredményeként a gimnazium didkjai
kiemelkedéen nagy szamban nyertek felvételt Magyarorszag elsd szamd, legrégebbi

hagyomanyokkal rendelkezd egyetemére, az ELTE-re.

A BME Pro Progressio Alapitvany Dijat hérom alkalommal nyerte el intézményiink a
természettudomanyos tantirgyak megszerettetéséért, népszerlisitéséért végzett oktato-

neveld munka elismeréseként,

Erdre jellemzd kulturalis specifikumként az Erdi Ertéktér Bizottsag felvette az Erdikumok
k6zé az Erdi Voérésmarty Mihdly Gimnaziumot,

Az intézmény Kival6an Akkreditalt Tehetségpont, az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye

az Orokos okoiskolai cim varomanyosa.

1. A gimnazium foldrajzi-tarsadalmi helyzete

Erd Megyei Jogu Varos Pest megye legnagyobb lélekszdmu telepiilése Budapest
vonzaskorzetében. Lélekszama évtizedek Ota folyamatosan nd, egyuttal fiatalodik. Az
oktatisba fektetett fejlesztési forrasoknak meghatirozé szerepiik volt, hiszen a véros
kistérségi kizponti helyzete a kzoktatasban nagy feleldsséget réott intézményhalézatéra.

Erd MJV a magas szinvonalt oktatés-nevelés kozpontjanak tekinthet6. A kedvezd
demogréfiai folyamatok nagy kihivas elé allitjdk az oktatdsi-nevelési kdzszolgéltatasokat.
Az ¢érdi gyermekek egy jelentds hanyada mis telepiilésen tanul, mésrészt a mas
teleplilésekrol is jarnak az intézménytinkbe. A magas szinvonal® gimnaziumi oktatds miatt
jelentds a komyezd teleptlilésekrdl érkezok szama, hiszen beiskolazasi vonzaskérzetiinkben
szinte minden telepiilésen nd a népességszam. Az oktatas-nevelés intézményrendszerének
infrastrukturalis fejlesztése, intézményi értékeinek megbrzése és fejlesztése a varos fontos

érdeke,
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Az Erdi Tankeriileti kézpont és a véros kdzoktatasi céljaihoz igazodo feladataink:
% Biztositani az Erden és kornyékén é16 gyerekek mindségi oktatasat.

% Egyiittmiikddés az Erdi Tankerillet Kozpont érdi 4ltalanos iskolaival és kézépfoka

intézményeivel az oktatds-nevelés teriiletén,
% A testvérviarosi — testvériskolai kapcsolatok 4polésa.

% Az iskola nyitottsdgaval, a széleskori kozmiivelédési halozathoz kapcsolddédsaval
ndvelni lehet a tehetséggondozis szinterét, boviteni az iskolahaszndlok lehetéségeit, a

korosztaly szabadidds tevékenységének ésszer(i koordin4lésat.
% Az Erdi Ifjisdgi Onkormanyban tanul6i részvétel, egyiittmiikddés.

Az Erdi Vorosmarty Mihdly Gimnézium jelenleg varosi és korzeti beiskolézasi
feladatokat is ellat. Erd, Szazhalombatta, Ercsi, Rackeresztir, Martonvasér, Tordas, Val,
Torokbalint, Séskit, Tarnok, Pusztazdmor, Di6sd, Budapest XXII, keriilete, Budapest XI.
kerlilete egyarant beiskolazasi teriiletiink. Az intézményt érintd tanuldlétszdm cstkkends
nem vérhaté, egyrészt Erd Megyei Jogl Varos lakossaga dinamikusan nd, az iskolaztatas
szempontjab6l mérvado csoportok 1étszama emelkedik, masrészt annak ellenére, hogy a
térségben sokféle lehetség van a kozépiskolai képzésre /Budapest, Szizhalombatta,
Térokbalint, Budaérs, Erd/, az Erdi Vordsmarty Mihaly Gimnaziumba jelentkezdk szdma a

felvehet6 1étszdm sokszorosa.

Telepiilés 2019 2020 2021 2022 2023 | Véltozds 2022/2019 | Véitozds 2023/2019
Erd 69014] 695789 70421| 71866 72687 2852 3673
Torékbalint 14297] 14376| 14467 14621, 14760 324 463
Didsd 10603| 10885| 11144) 11424 11539 821 936
Térnok 10044| 10243] 10404 10653 10793 609 749|
Séskut 3464 3548 3632 3734 3740 270 276
Pusztazémor 1222 1223 1235 1249 1259 27 37
Szdzhalombatta 19057 18854| 18655 18389| 18164 -668 -893
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2. Az intézményiinkben jelenleg miikidé oktatasi tipusok

Nyolcosztalyos gimnazium (8 osztily)
Kiemelkedd lehetésége a korai tehetség-felismerésnek és tehetséggondozasnak.
Négyosztalyos gimnazium (16 osztily)

Az iskola tobbféle képzési tertiletet kinal: altalanos tantervii képzést, 2023/24-t51
angol-matematika, német nyelv, matematika, bioldgia és kémia emelt szintii oktatds, human

tagozatot emelt 6raszamu torténelem tantargyi képzéssel.

Csoportbontdsban tanitjuk a matematikat, a digitalis kultirat, a laborérakat 7. és 8.
osztalyban, a technikét 5. évfolyamon, az idegen nyelveket, az emelt szintli és a valaszthat6
tantirgyakat. A csoportbontasban a tanuldcsoportok atlagos 1étszdma 14 - 18 5.

INI. 3. A tanuléi létszam alakuldsa, beiskol4azas

2018/2019 2019/2020 20202021 | 202172022 2002/2023

769 6 768 6 770 £6 770 £6 769 16

A tanuloi létszam csak intézményi bdvitéssel novelhetd. Altalaban elmondhaté, hogy
iskolankban a jé képességti, tanulni vagyo6 gyerekek keriilnek beiskolazasra, igényes sziili
hatérrel. Felvételi eljarisrendiinket a tovabbiakban is megvalosithatonak, az igényes

véalogatas megfeleld lehetdségének tartom.,

Tanulmanyi teriiletenként jelentkezék szama

e AR 222 nigmet 22L2AASA natica 2O e kRS2 s 2 RRLTRS,
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Az iskola népszerlisitésének forméi: az iskola honlapja, beiskolazasi

sziil6iértekezletek szervezése, a hivatalos pélyavélasztasi kiadvényokban torténd
megjelenés, tajékoztaté kiadvanyok a felvételi kdvetelményekrdl, nyilt nap és tanulményi
versenyek szervezése nyolcadikosoknak, fogadoéra meghirdetése az eldzetesen érdekléds
sziiléknek. A korzeti médidban torténé megjelenésiink rendszeres, eredményeink

nyilvanossagot kapnak ma mar orszagos szinten is.

A 2023/24-es tanévre jelentkez tanulok szidma:
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JELENTKEZOK 38218 | 14815 118 6 5816 | 94 18 72 16 43 16 81 16
KERETSZAM 28 fi 3216 18 16 1416 | 18 16 18 18 14 18 18 6

Beiskol4zasunk sikeres, hiszen a tobbszords tiljelentkezés alapjan sikeriil tanulni vagy6,
tehetséges tanulokat felvenniink valamennyi osztilyunkban a négy és nyole évfolyamos
képzésiinkben egyarant.

IM4. Az Erdi Gimnazium

kuldetésnyilatkozata

Vordésmarty  Mihaly

* Nyolc- és négy évfolyamos kdznevelési intézményként elkdtelezettek vagyunk az
értékalapu nevelést és oktatést, versenyképes tudast biztositd pedagbgia irant,

&
L4

Fontosnak tartjuk a képességek sokrétli fejlesztését, a gyermekkdzpontt pedagdgiai

tevékenységet, a magas szinvonali ismeretkdzvetitést.

L)
0.0

Az egyetemes és magyar kultira értékeinek atadasival és kdzds megélésével a
szilkebb és tagabb értelemben vett kdzosséghez valé tartozas feleldsségét erdsitjiik.
A koznevelés szerepl6i kozotti harmonikus egyiittmiikdést értékként kezeljiik.

e

*%
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IILS. Az intézményben folyé nevelé-oktaté munka
eredményességi mutatoi |

Az intézmény képzési rendszere és a hozzdadott pedagdgiai érték megmutatkozik
eredményeinkben. A tartalmi mutatok rendszeres monitoringja és elemzése segitségével
tamogaté tanuldsi kdrnyezetet és eredményes és hatékony nevelési - tanulasi folyamatokat

alakitottunk ki. Az intézményfejlesztés iranyanak ezek alapjat képezik.

Tanulmanyi atlagok
4.85

4.8

4.7
4.65
4.6

4.55

1.5 e

2018 2019 2020 2021 2022

—8— Intézinényi 12. évfolyam  ——12. évfolyam érettségi

1. Kozépiskolai rangsor

Intézményvezetdi iddszakom alatt az orszag elsd negyven kozépiskolajahoz tartozunk.

Afuatemntika konepetencin
Szovegertes kompetencin
Magyar éretiségl
Matematika érettségl
Torténelem érettségi
Nyelvi érettségi

20182019 2016/2017 40. 27. 2175 68. 42 35. 116. 46.
201972020 2017/2018 36. 32 38 43 28. 29. 92 45,

2020/2021 201872019 38. L7, i5. 63. 43, 62. 85. 55
2021/2022 2019/2020 23. 17 135. 40. 25 73. 84 27
2022/2023 202002021 35. 36. 26. 93. 28. 25, 72. 56
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2. Nyelvvizsgik

A fejlesziési célkitlizésiinket teljesitettiik: A nyelvvizsgak szdma évrdl évre nd, igy azt a célt,
hogy a felséfokba tovabbtanulni szandékozé valamennyi tanulén rendelkezzen
nyelvvizsgival nagyon megkozelitettiink Id6kszben a felvételi rendszere véltozott, valtozik,
de a nyelvvizsgaeredmények ¢és a nyelvi érettségik emelkedd szinvonala igazolja céljainkat,

az 1 felvételi rendszerben is jelentds tébbletpontot jelent,

Nyelvvizsgak szima

250
- 211
194
150 152 |
100 I'
50 '
e 2 | i
.
2019, e .
2021.
2022,

@ Kozépfoku nyelrvizsgak a végzos évfolyamon
@ Felsofoka nyelvvizsgak a végzds évfolyamon

Osszes nyelvvizsga a végzds évfolyamon
3. Erettségi

Tanuldinkat eredményesen készitjiik fel az emelt szintl érettségire és a felséfoka
tanulmanyok megkezdésére. Kozépszintli érettségi eredményeink a kotelezd érettségi
targyaknél 80-95% kozdttiek, mintegy 20-30% -kal meghaladva az orszdgos eredményeket
¢s valasztott tantargyak esetén is 10-15% -kal meghaladva az orszigos 4tlagot.

Evente tébb mint 200 db emelt szintii érettségi tobbletpontja €s a megszerzett
nyelvvizsgdk, valamint a kimagasl6 k6zépszintil érettségi eredmények alapjén tanuléink 90-
96% jut be Magyarorszdg valamelyik felsdoktatasi intézménybe. A nyolcosztalyos
tagozaton 87-100% kozotti az arany. Emelt szinten az elmilt évek szakmai munkajénak
eredményeképpen a tantdrgyak tSbbségébl 80% feletti eredményt érnek el tanuldink, 15-
20%-kal haladjuk meg az orszagos 4tlagot.
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Kimagasl6 emelt szintii eredményiink sziiletett: magyar, matematika, angol, fizika.
Nagyon fontos tényez6, hogy intézményiink helyi tanterve biztositja az eredményes
érettségire és felsdfokn tanulmanyokra felkészité Oraszamot, melyek hasznosulnak a
pedagdgusok felkészité munkaja és tanuldink képessége és szorgalma dltal az emelt szintii

tanulmanyi terlileteinken és az emelt érettségire felkészitd csoportjainkban egyarant.

A 2022-es évben az érettségi atlag 4,73; a tanulményi atlagunk 4,74.
Az el6rehozott kdzép-€s emelt szintli elsdsorban nyelvi és digitalis kultira érettségit az arra
felkésziilt tanuloink vallaljak. Az elérehozott érettségizok atlaga: 4,95.

Emelt szintil érettségire jelentkezés

300 e,
250
200
150
100

50

2018. 2019. 2020. 2021. 2022.
m Rendes emelt szintli érettségi  mEldrehozott emelt szintii érettségi

2014. 2015 2016. 2017. 2018. 2019, 2020, 2021 2022.
M Orszdpos ddag 3,58 3,57 366 366 367 3,71 361 365 384

mErdi VMG dtlag 4,52 4,64 468 47 463 458 4,67 463 4,73

m Osszesen

O = h W M Gn

B Orszagos dtag ™ Erdi VMG atlag
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A rendes érettségi vizsgak szazalékos eredményei 2019 — 2022

[ Wl 2019 2020 2021 022
% Orsz, VMG 1 Omg VMG | Omz VMG ]| Omsz. o} VMG
Magyar nyelv ¢s rodalom 63,4 82,8 73,9 82,6 66,3 82,5 65,4 86
2019 2020 2021 2022
Orsz. .| VMG | Omz VMG | Omz | VMG | o VMG
Matematika 48,9 76,2 62,3 84,2 51,2 82,6 55,3 87,7
2019 2020 2021 2022
" Onsg VMG | Owz. .| VMG Otsx VMG | Oz NG
Torienelem 59,3 79,8 66,7 78,5 52,2 76,9 61 82,8
2019 2020 2021 2022
Oraz MG | sz | VMG | Oz VMG | Omz. | VMG
Angol nyelv 68,3 90,9 70 83,2 64,8 91,6 69,4 93.8
2019 2020 2021 2022
Oz | VMG | Owe VMG | Opz VMG Oz . VMG
Némei nvely 60,3 89,4 70 84 57,4 85,5 59,7 89,8
2019 2020 2021 2022
. Otsz VMG Qssz VMG Oz, | VMG | Oz | vMG
Biolsgn 60 75 53,3 69 53,4 69,5 62,2 80,7
2019 2020 2021 2022
U Oowr VMG Grsz VMG | . Orsz VMG | Oz YMG
Fizika 75,2 76,8 75 83,2 75,2 88,7 715 ) 883
2019 2020 2021 2022
Qisz - VMG 13z VMG Qrsz VMG Drsz VMG
Kemia 69,6 84 64,3 X 67,5 87 73,3 87
2019 2020 2021 2027
Oz | VMG | Ome | VMG | Oe | MG | oz | Vi |
Informatika 72,2 84 64,3 69,4 66,6 81 70,8 83,6
2019 2020 2021 -022
% Oz | VMG | Oz | VMG | Oz | VMG | Omz | wMG
Magyar nyelv és modalom | 68,2 73,9 58,1 75,7 64 81,3 63,5 83
2019 2020 2021 2022
Qrsz. . | VWG | Oz VMG | Oz | VMG | Onar VMG
Matematika 73,8 80,1 65,5 72,6 62,6 75,8 68 Bl
2019 2020 2021 2007
Oz | WG | sz VMG Orsz VMG Orsz, VMG
Totlénelem 66,6 67,4 65,9 71,2 63,2 73,2 65,4 73
2019 2020 202t 2042
x| VMG | Onz VMG | Ousz VMG | Oz | VMG
Angol nyelv 76,4 77 71,1 71,2 74,6 84,9 74,9 83
2019 2020 2021 2022
O3z VMG O1sz, VMG | Onz VMG Orsg. .| VMG
Nemet nyelv 78,5 89 70,1 78,2 70,9 81 723 | 803
2019 2020 202i 2027
" Orsz VMG | - Oz VMG | Cisz VMG | Oz VMG
Bioldga _ 71 73,1 61,9 65,3 61,2 70,6 61,1 64,3
2019 2020 2021 2022
Qisz VMG Otz VMG | Oz | VMG Orsz VMG
Fizika 75,9 74,8 71,1 79.8 67,1 84,7 67,7 84,6
2019 2020 2021 2022
Orsz, VMG | Oz | VMG | Omz | VMG | Oz | VMG
Kéma 66,5 73,3 53,8 51,2 53,4 59,3 65,9 67,7
2019 2020 2021 2022
Orsz VMG | O VMG | Oner MG | Ore. | VG
Infoimatika 66,2 68,8 52,9 49,5 59.3 73,8 63,2 67,5




Felsofoki tovabbtanulis tagozatonként, osztaly é éviolvam szinten 2018-2022
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4. Versenyeredményeink az elmilt 5 évben

A nevelOtestiilet nagy hangsulyt helyez arra, hogy minél t6bb didk vegyen részt

érdeklédésének, képzettségének megfeleld tanulmanyi versenyen. Ez olyan terep, ahol

minden didk kiprobalhatja nmagét és a pedagégus is objektiv visszajelzést kaphat munkéja

eredményességérdl. Az elmilt éveken mind a résztvevik szdmat tekintve, mind kiugréan

szép eredményeket figyelembe véve megallapithat6, hogy az iskola tantirgyait tekintve

egyenletes fejlédést mutat.

1-10.hely

11-20.hely

21-40. hely

évente 60 tanuld

évente 10-15 tanuld

évente 4

1-10.hely 11-20.hely | 21-30hely | 30-50.hely kiildndij
2. forduldba jutott
évente évente
évente évente
5.10 5-10 évente 9-15 tanulé | évente 2-5 tanuld
30 tanulo 10 tanuld
tanul6 tanul6
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2022

fizika 11. hely,
francia nyelv 15. hely,
olasz nyelv 26. hely

2021

fizika 18. hely,
matematika | 8. hely.
fizika 19. hely,
kémia 19. hely

2020

fizika 29. hely

2019

fizika 20. hely

2018

kémia 3. hely,
kémia 8. hely,
orosz 24. hely,

német nyelv 32, hely
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évfolyam

2018

5. Az orszagos kompetenciamérés eredményei

Az atlageredmények alapjan a gimnéziumi osztilyok Osszteljesitménye matematikai
eszkOztudasbol és szbvegértésbdl is mindhdrom évfolyamon, mindkét képzési csoportban
szignifikdnsan magasabb az orszigos atlagnal és a négy viszonyitasi csoporténal is. Minden
tantérgyban iskolatipusonként és kompetenciateriiletenként az orszagos atlagot messze

meghaladjuk.

Az OKM adatai alapjan azonosithaték az olyan iskolak is, amelyek jobb eredményt érnek
el, mint az tanul6ik korabbi eredményei alapjan varhat6 volna, azaz az atlagosnal nagyobb
az ott folyé pedagogiai munka fejlesztdhatasa. Matematikabol és szovegértésbdl az elmult 5
évben 4 alkalommal teljesitettiik a hatranykiegyenlités feltételeit.

A kiemelkedd teljesitményii iskoldk kozétt mindkét mérési teriiletenként rendszeresen
szerepeliink a 10. évfolyam négyosztalyos képzésében. A hozzdadott pedagédgiai érték
tekintetében iskoldnk élen jir. Az stlageredmények az orszigos eredményeknél valamennyi

merési teriileten és valamennyi évfolyamon lényegesen jobbak.

2019

2021

Idegen nyelvi kompetencia-mérésen a nyolcosztilyos tagozatunkon a mérési
kévetelményeket Osszevetve az orszigos eredményekkel megallapithaté, hogy angol
nyelvbdl a 6. és a 8. évfolyamon is 2018-t61 100% -ban megfeleltek tanuléink a 2022-es
digitalis kompetenciamérésen is. Német nyelvbél az aldbbiak szerint alakult a megfeleltek
aranya: 6. évfolyam német 2018: 100%, 2019-t61 94% 8. évfolyam: 100%, 2022-es digitalis

mérésen 87%. Az €rintett 1-1 tanulonal felzarkoztatdst végeztiink.
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6. NETFIT

A NETFIT mérést iskolankban is a 2014/15-06s tanévtol végezziik, az elmdlt 5t évben
a pandémia miatt dsszesen harom tanévben tudtuk a tanulok képességét felmérni. Az utolsé,
online oktatas utdni mérésnél az eredmények orszagosan romlottak, ndlunk a legtdbb teszt
nem mutatott lényeges eltérést, egyediil az &4lloképességi ingafutis mérésen latszik a
teljesitmények romlésa. Kiemelt feladatunknak tartjuk ennek a mutatonak a javitasa.

Fia Leany

e [ - W
2019/2020 0

202072029 [H

202272023

I11.6. Személyi feltételek

1. A nevelodtestiilet

Az intézmény hatékony-€s eredményes nevel$-oktaté munkajinak alappillére a
szakmailag felkésziilt és a pedagdgus palya és gimnaziumunk irant elkdtelezett tantestiilet.
A nevel6testlilet id6talld nevelési értékeket tudott kialakitani. A szakmai igényességet, a
szellemi alkoté munka szinvonalat megyei, varosi szintli rendezvények, orszigos szint(i
szakmai konferencidk felvallaldsa, tanartovabbképzésekben wvalé kozremiikddés,
publikaciok sora is jelzi. Az intézmény egyik erdssége abbol adddik, hogy az itt érettségizett
pedagégusok szidma magas, ami az egyik alapja az Osszetarté, hagyomanyapolo

kdzosségnek.

Az intézményben 66 tanar 24 osztalyban kb. 770 diakot oktat négy évfolyamos és
nyolc évfolyamos képzési formaban. Pedagdguslétszam: 63 6 allashelyen foglalkoztatott, 6
f6 megbizdsos, Osszesen 69 pedagégus. A neveld-oktatd munkat kozvetleniil segitd
munkatarsak szama: 10 fo (pedagoégiai-asszisztens, iskolatitkar, rendszergazda, laborans,

oktatéstechnikus és iskolapszicholégus).



A kisegité munkatarsak tizen vannak, de a takaritds egy része kiszervezésre keriilt.
Szdmos mennyiségi és mindségi munkaval kapcsolatos gond az elmult idGszakban ezen
foglalkoztatotti korben adddott, jelentds a munkaerbhiany és az intézményi kotddés sem
alakul ki az 4llashelyeken torténd nagy mozgéds miatt. A 89 alkalmazott tevékenységének
operativ és stratégiai iranyitdsat és az egyiittmiikodésen alapulé munkafolyamatokat

Osszességében sikeresen végzem.

Végzettség és besorolas

‘Az Erdi Vorésmarty Mihaly Gimndzium|
tantestiiletének daszetétele
Gyakornok | )
Pedagbgus 1. 13/1
Pedagbgus 2. 30/
Mesterpedagogus 19
Kutat6tanar 1

Tantestiiletiink t6bb tagja véllalkozott szakértdi, szaktanicsadoi feladatkor ellatisara,
tapasztalatainak 4ataddsira, a pedagdgusok tevékenységét segité munkara. Mentortanari
illetve konzulensi feladatokat 14t el tébb pedagégusunk. Emelt szintli érettségin javito,
javitasvezetdi, vizsgabizottsagi, vizsgaelndki feladatot rendszeresen vallalnak kollégaink.
A pedagdgus eldmeneteli rendszerhez kapcsolddé mindsitésben valé részvételre 8sztdnzom
kollégdimat, mentordlom &ket szervezett szaktandcsadoi utmutatdssal a felkésziilés
folyamatiban. A mesterpedagdgusi programokat tantargyfelosztassal, a munkakozosségek
munkatervébe és az intézményi munkatervbe t6rténd beépitésével beépitjitk. Minden évben
Mesterkonferenciat tartunk, melyen a mesterpedagdgusok a programmegvalGsitasrol
szamolnak be, belsé tudasmegosztast végeznek, hogy a teljes tantestiilet megismerje a
mesterprogram folyamatat, adaptalja annak megvaldsithaté jé gyakorlatait.

Kutaté tanar: 1 6, doktori képzésen vesz részt: harom f6, két fo doktori fokozatot szerzett.
Jelenleg tovabb-tanulék: négy 6 (szakvizsga)

Neveldtestillet: a mindsitési eljarasok aktiv részese az iskolavezetés. A kezdetektdl (2015-
t0l) 92 mindsitési eljardsban vettiink részt s 36 onértékelés /és, vagy tanfeliigyelet zajlott
vezetésem ideje alatt. Keresem a Ichetéségeket, hogy az intézmény minden dolgozdjanak
kiemelkedd munkajat valamilyen forméban megismerjék, elismerjék (dijakra vald
felterjesztés).
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Az Erdi Viérésmarty Mihdly Gimnazium tandrainak
korosztilyonkénti és nemenkénti megoszliasa
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2. Humaneroforras elemzés

A tantestiilet tagjai jol felkésziilt, elkotelezett pedagogusok. A szakos ellatottsag az

6raaddk alkalmazisdval megoldhato, de rendszeresek az idészakos hidnyok tartos tavollét,
a palyaztatas sikertelensége és a Kozponti régidban jelen 1év6 pedagogushiany miatt.
A korosztalyi Gsszetétel stabil tantestiiletet ad ugyan, de vezet6i alapfeladatként kell kitiizni,
hogy a palyakezdok, és az Otletgazdag, szakmai-pedagdgiai vonatkozidsban jol képzett,
tapasztalt 10-15 éve palyan levl versenyképes pedagégusgenericié bazisa legyen a
min6ségi munkdanak. Tervezni kell, hogy az 1958-1972 kozott sziiletetteket (34 £6), akik tiz
éven beliil nyugdijba vonulnak, hogyan helyettesitse az intézmény mindségi munkaervel.

Az elkdvetkezb 5 éven beliil angol, testnevelés, matematika, foldrajz, fizika, magyar,
német, informatika, torténelem és rajz és ének szakos humaéner6forras hiany fog mutatkozni.
Mindent meg kell tenni azért az iskolavezetésnek, a fenntarténak és az dgazatért felels
minisztériumnak, hogy egészségesebb legyen az iskolai dolgozbi kor-fa, hogy az idésebb,
tapasztalt kollégak tuddsara épiteni lehessen, mikdzben a fiatalok dinamikaja és innovacioi
is érvényesiilnek.

34



A pedagégusok utanpoétlasahoz — az alapvetd agazati 1épések mellett - a Klebelsberg
Osztondijasok megkeresése, a pedagogusképzésbe valé még tevékenyebb bekapcsolédas és
a min6ségi mentortandri munka adhat megoldast. Programot inditunk a hosszi
gyakorlatunkat nalunk végzd pedagdgusjelSltck megnyerésére, palyan tartdsira és a sajat
tanuloink palyairdnyitasara. Pedagégusképzésben résztvevd volt didkjaink esetében a
gimnazium irdnti elkotelezettség megtartdsa/fejlesztése a cél, hogy szdmithassunk rajuk,
mint késobbi tandraink.

A tovabbtanulisi nyomon kovetés alapjan az éppen pedagogusképzésben résztvevok
szem€lyes megkeresésével, a tanarképz6 egyetemekkel valé még szorosabb
egyuttmiikodeéssel a meglévd felkérések folytatdsaval, intézményesitésével tervezem azt,
hogy intézményiinkben minél tobben vallaljanak mentortanarsigot. Az ELTE Tanarképz6
Kozpont részér6l torténd felkérés alapjan pedagogusaink részt vesznek a szakmodszertan
alakitasaban.

3. Pedagdgus tovabbképzések

Tovéabbképzési tervet a tovibbképzési kitelezettség teljesitése szempontjabdl az
egyéni és iskolai érdekeket is figyelembe véve, korszeril, vilagos elgondolas és stratégia
alapjan gy készitink, hogy a személyi utinpoétlast az iskola feladataihoz igazitva
biztositsuk.

A beiskolazasi terv elkészitésénél minden esetben figyelek a ciklusokban megszerzend6 120
pontra illetve a szakvizsgak Oszténzésére.

Szakvizsgézott pedagdgusaink legtébbje mentortandri, pedagdgiai értékelési,
tantargyfejlesztési és kdzoktatdsvezetdi szakirdnyi tovabbképzésben vett részt.

A tovabbképzések tervezése sordn figyelembe vettem a humanerdforras

sziikségletet, a NAT 2020-as véltozdsaihoz kapcsolddo tantargyakat.

A hétévenkénti tovabbképzés egy részét a gyakornoki felkészitésben szakmai segitéként
valé részvétellel, Snképzéssel, az Oszi-és Tavaszi pedag6gial napokon torténd bemutatd

orak tartasaval teljesitik.
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A pélyazatokhoz kapcsolddé vagy egyéb ingyenes képzéseket igyeksziink
kihasznalni. A Budapesti Pedagdgiai Oktatdsi K6zpont programjain, a sajat bazisintézményi
munkaterviinkben szereplé tudismegosztasokon részt vesziink az éves munkatervnek

megfelelen.

A mesterpedagogusok szdmadra lehetdséget adunk mesterprogramjukhoz kapcsolodé
kiilsd-és bels6é tovabbképzések szervezéséhez, timogatva az intézmény pedagdgusainak

azon vald részvételét,

Az Oktatisi Hivatal szakmai szolgaltatasait az igényfelméréseknek megfelelden
épitjiik be éves tovabbképzési terviinkbe.

Kivaléan Akkreditilt Tehetségpontként a tehetséggondozds, tehetségfejlesztés
témakdrében  akkreditalt pedagdgus-tovabbképzéseken, melyeket a  Nemzeti
Tehetségkdzpont szervez, szorgalmazzuk a pedagdgusok részvételét.

ITL.7. Targyi feltételek

A tanulok tanuldsi kornyezetét pélyazatokbél, sziiléi, alapitvdnyi, fenntartéi és
részben varosi tamogatasbol igyeksziink biztositani.

A kotelezd eszkozok és felszerelés tekintetében az intézmény elldtottsiga megfelels, a

hidnyok a mik&dést alapvetéen nem akadalyozzak.
Az ajanlott taneszk$zok teriiletén hidnyaink nagyobbak.

A folyosGkon kozosségi tereket alakitottunk ki iild-garnitirakkal, sziil6i tdmogatasbél
tanuloi szekrényeket vasdroltunk, részben felijitottuk. Az udvaron kerti futopalyék,
asztalitenisz, teqball asztalok, street-workout palya, kiiltéri mufiives focipalya, atlétikai

palya szolgalja az egészségnevelést és szabadidé eltdltését.

Iskolai kényvtarunk mellett 16 fos olvaséterem, internet-hozzaféréssel kiscsoportos

képzésre ad lehetdséget.

Az iskolai rendezvényekhez sziikséges iskolai stidié feltételeinek kialakitasit az
Erdi Ifjisigi Onkormanyzat és a Vorosmarty Mihaly Gimnézium Barati Egyesiilet segitette.
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Az oktatas-nevelés targyi feltételei koziil az utdbbi 6t évben az IKT eszkozfejlesztés

teriiletén tortént erételjes eldrelépés.

Két informatika szaktanterem 20-20 gépallassal a digitalis kultira tantargy oktatasat,

az érettségi vizsgak lebonyolitdsat teszi lehet6vé.

2018-ban az Erdi Tankeriileti kézpont IKT eszkdzfejlesztésének keretében az 5.
évfolyam szdméra tableteket, projektorokat és vasznakat kaptunk. A , Digitalis oktatashoz
val6 egyenld hozzaférés feltételeinek biztositdsa a tanulok és a pedagégusok szaméra™ RRF-
1.2,1-2021-2021-00001 azonosité szam1i projekt keretében laptop és tablet fejlesztés zajlott.
A jelenlegi 10. évfolyam és minden pedagbgus kapott laptopot és a digitélis
kompetenciaméréshez rendelkezésre 416 intézményi hasznalatra rendelkezésre 4allé
laptopok szama 62 db.

Minden teremben vezetékes és intézményi halézat mellett Eduroam vezetéknélkiili
internetelérés is biztositott.

Tébb mint hisz éves dlom vélt valdra, amikor 2017. méjus 24-én az Erdi Tankeriileti
Kozpont, EMJV és az NSK tamogatisaval az Frdi Vorosmarty Mihaly Gimnaziumban j

tornacsarnok keriilt atadasra.

A 200 fbs diszterem, el6addterem igényes, kedvezd szinhelyet biztosit szakmai
konferenciak, tovabbképzések, kulturalis rendezvények szdmara, ahol internet hozzaférés,

projektor, hangositis és vetitévaszon taldlhato.

Az Brdi Tankeriilet és a Vérosmarty Mihaly Gimnézium Alapitvany tdmogataséanak
eredménye, hogy valamennyi nagytermiinkben rogzitett vetitdvaszon €s projektor segiti a

digitalis kompetenciafejlesztést, a mddszertani kultira gazdagitasat.

»A természettudomanyos kozoktatds megujitisa az érdi Vordsmarty Mihdly
Gimnazium koordinaldsdval” — pélyazat sordn 2010-ben megvaldsult laboratériumi
szarnyban 2X20 f6s, biologia, kémia, fizika és foldrajz tantirgyakhoz kapcsolodo
laboratérium 4ll a természettudomanyos bemutaté o6rdk, vagy tanartovibbképzésekre
rendelkezésre. A laboratérium teljes korlien felszerelt modern kisérleti és szemléltetd

eszkozokkel.
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IT1.8. Nevelési, oktatasi és szakmai feladatok értékelése

”r

1. Esélyteremté programok az odafigyelést igényld tanulé
teljesitményndvelésért és egyéni tanuldsi utak timogatdsa

Kiilonos banasmadu
tanulok szamanak alakulasa
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A szocidlis hatronnyal vagy tanulédsi nehézséggel, id6szakos tanulasi kudarccal kiizd6
tanuloink megsegitéséhez a feltards és kezelés folyamatit, a szocidlis hatrinyok

enyhitésének eszkozeit meghataroztuk.,

Az Frdi Vérosmarty Mihédly Gimnaziumban HHH-és és HH-tanulé nincs, a
lemorzsol6d6é tanulé egy f6 olyan tankdteles tanulé volt, aki nem jelent meg
osztalyoz6vizsgan, majd iskolat véltott. A bels6 szabalyozasunk alapjan a szociokulturilis,
szocidlis helyzet, és a 3,75 alatti 4tlag valamint az SNI-s és BTMN-es tanuldk tekintetében
koriiltekintéssel jarunk el. Ebben a tanévben 6 f6 SNI-s és 11 f6 BTMN-es tanulé igényel
kiilénos banasmodot. Az érintett tanuldk részképességzavara, pszichés diagnézisa a felvételi
eljdrds soran még nem mindig ismert. A legtobb esetben az osztalyfénék, valamint a
szaktanirok visszajelzése alapjan az intézményiink kezdeményezi a kivizsgalast. SNI és
BTMN tanulék nyomon-kévetése folyamatos, azonban ellatisuk csak részben biztositott,
Heti 3 oraban csoportos tanulast megsegit6 foglalkozast tart a gy6gypedagogiat is végzett
pedagbgusunk, de fejlesztdpedagdgus, gydgypedagdgus statuszbdvitésre lesz szikkség.
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> Erdi Gimnaziumi Alapitviny szocidlis tdmogatast nyuijt sziildi palyazat alapjan,
kuratériumi ddntéssel.

> Tamogatoéi felajanlasok (IKT eszkdzdk, laptopok, nyomtatd, kdnyvek, tanulmanyi
kirandulésok, versenyek els6é forduldjanak nevezési dijanak biztositdsa, szalagavatds
tancruhak) szocidlis raszorultsagi alapon torténd kiosztasa.

> A tantermen kiviili oktatds sordn az eszkdzigény — tabletek, laptopok fokozottan
jelentkeztek és minden rdszorulénak taldltunk megoldast a tanulményaiban tort€nd
zavartalan haladas érdekében.

» Az osztalyfonokok munkajat és a sziil6ket iskolapszichologus segiti, valamint az
iskolai szocialis segitdje.

> Palyaorientacidés nap szervezése, palyairanyultsig vizsgalata, iskolapszicholdgusi
megtimogatas. Palyavalasztasi tandcsadds a 9-11. évfolyamon osztalyfonoki 6rak keretében
és palyaorientacios napon.

> A Kovacs Istvdn Alapitvany Osztondijrendszeréhez palyaznak kiemelkedd
képességli, de anyagilag nyelvtanulasukat, digitdlis eszkdzigényiiket megtamogatni kér6
diakjaink.

» Erzékenyités: azokat tanuldkat, akik a szocilis érzékenységiikkel, valamint a
kozosségért, gyermektarsaikért végzett munkajukkal kiemelkednek a tobbiek koaziil,
dicséretben részesitjiik.

» Esélyteremté programokhoz kapcsolédd tovabbképzéseket kezdeményeziink a
pedagdgusok szdmara. Alternativ pedagogiak teriileten pedagogus szakvizsgara felkészito
szakiranyt tovabbképzésen harom o késziil szakvizsgéra.

2. Az iskolai lemorzsolodas

A megel6zést szolgélo orszigos korai jelz6- és pedagdgiai tdmogatd rendszer szerinti
a kozépfokii nevelés-oktatasesetén az adott 2,5 atlageredményt vizsgélva eddig két olyan
eset volt, amikor egyedi tanrend szerint tanulé didkunk nem jelent meg az
osztalyozdvizsgén.
Olyan tanulé, akinek a félév értékelésénél, mindsitésénél a tanulé egy tizedesjegyig
szamitott tanulmanyi atlaga egy félév alatt vagy a megeldzd tanévhez képest legalabb 1,1
meértékben romlott 4 £6 volt, valamennyien 9. évfolyamos tanuldk, akiknek a 8. osztalyos év
végi eredményéhez képest romlott a tanulmanyi 4tlaga els6 félévben, késobb felzarkoztatasa
sikeriilt.
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A korai intézményelhagyas megelézésére egy belsé atlaghatart hatdrozott meg a
neveldtestiilet, ami 3,75. Annal a néhany tanulonal aki ebbe a tartomanyba keriil a tanuléval,
szillovel, osztalyfonokkel egyiitt megvizsgaljuk és feltirjuk az okokat, kériilményeket és
tanuldst megsegitd programot dolgozunk ki.

A kiemelt figyelmet igényld tanulokkal vald toérédés nagyobb szémban a tehetségek

felismerésében, fejlesztésében, differencialt oktatidsban valésul meg.

3. Tehetséggondozas

A pedagdgiai munka f6 célja a tehetségek felismerése, megnyerése a kézds munkdnak,
a tehetséggondozas- és fejlesztés. Az egységes, nemzeti, komplex tehetségazonositd

rendszerbe iskoldnk bekapcsolédott, Kivaldan Akkreditalt Tehetségpont vagyunk.

OKTYV és egyéb versenyekre val6 felkészités mellett Gjszerii tehetséggondoz6 - a tanuldk

miivészeti-€s sporttehetségét tamogatod - programokat valositunk meg.

Az Oktatasi Hivatal az elmult években tobb palydzat megvalésitasaval jarult hozza a nemzeti
tehetségsegités hosszii  tavii  tdmogatésat célz6 Nemzeti Tehetség Program
megvalésulasahoz. A  tchetségdiagnosztika eszkdzrendszerének bemutatisa a
tehetségazonositastol, a tehetséges gyerekek megtalalasatol, a kiilonbozé tehetségfejlesztd
programokba trténé bevalogatisig, egészen az adott programok hatisvizsgalatig
terjedden.” Szemléletformald, a modszertani alapokat bemutatod tovabbképzésen vettek részt

pedagdgusaink.
Tevékenységi formak

Egyéni ¢s csoportos tehetséggondozofoglalkozasi szaktargyi-és érdeklddéskor
szerinti szakkordket inditunk. Koérus, didkszinpad, stadid, iskolatjsag, kreativ irs,
koséarlabda, roplabda, robotika szakkor, a diakgala ad lehetdséget a tehetségfelismerésre,

gondozésra ¢és tanuléi tehetségkibontakoztatasra.

Versenyfelkészité szakkorsk, Disputa napok — érvelési verseny, Ustdkds lang — a
VMG kreativ irds és zeneszerzési verscnye, VOrOsmarty Universitas és VorGsmarty
Akadémia - Gj tehetséggondozd intézmények, melynek soran kiemelkedd képességi
tanuldink sajat kutatasi témaval vagy egy-egy tananyagon tuli, érdeklddési korilkbe tartozo
teriiletr6] tartanak kortarsaiknak el6adést.
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4. Sport-és egészségnevelés

Hangstlyt fektetimk iskolai kereteken belil és azon tGl is tanuldink
egeszsegmegOrzésére, az aktiv €letvitel kialakitdsdra. Ilyenek a délutdni tomegsport
foglalkozédsok, amelyek azoknak a gyerekeknek nyijtanak sportolasi lehet6séget, akik nem
sportolnak kiils6s sportegyesiiletben. Roplabda/atlétika/kézi-, és kosérlabda, jogazas,
kotélhajtas, floorball, asztalitenisz és hazibajnoksagok.

Minden évben vannak testnevelésbdl kozép, és emelt szinten érettségizd didkjaink.

J6 a kapcsolatunk a kiilsé érdi sportegyesiiletekkel is, ide tehetséges didkjainkat
irAnyitjuk. Egyiittmiikddéstink eredménye, hogy didkjaink jé eséllyel indulhatnak a
Diakolimpia versenyein. Bevett gyakorlatta valt iskolai sportnapok, havi rendszerességii
teljesitménytirak, bringatirdk szervezése, korcsolyazas az érdi jégesarnokban. A Magyar
Diéksport Napja beépiilt munkaterviinkbe, sziilok és volt didkjaink bevonasaval szervezziik.

Nyari programjaink, amelyek célja az egészség- és kdrnyezettudatos életméd tamogatisa,
a Biologustibor, a Természetvédelmi tabor, a Bringds Vandortiborok, a VMG DSE
edz6tabora és a Zankai élménytabor.

5. Bels6-és kiilso tudasmegosztas, innovaciok

Mesterpedagogusok altal innovativ és mentortandri mesterprogramok vezet6i cikiusokat
ativelden valosulnak meg és jarulnak hozza az intézmény szinvonalas szakmai, pedagogiai,
oktaté munk4jahoz.

Matematika-fizika munkakizisség mesterprogramok

Emelt szintii feladatgytjtemény digitalizalt formdban a matematikatanitishoz;
Kooperativ tanulasi modszerek a matematikatanitdsban 5-10. évfolyamon;
Ko6zgazdasagi és pénziigyi alapismeretek oktatasa a 5-8. évfolyamig;
Digitalis applikaciok alkalmazisa a matematikdban;

Tehetségazonositas, tehetséggondozis;

V V V v ¥V V

7. ¢s 8. osztily fizika tanitdsa sorin elvégezhetd kisérletek digitdlis illetve

nyomtathatd, jegyzokonyveinek elkészitése,
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Magyar - milvészetek munkakbzosség mesterprogramok

»> Gyakorlati MMI tanitas, alkoté mihelyek: weblap, iskolaijsag, reklam
médiaszakkor, filmklub;,

» Alternativ értékelési mddszerek a magyartanitasban;

> Intézmeényi programok: Koltészetnap, A magyar kultira napja;

> Digitalis magyar oktatési tartaimak;

> Ustokos lang, Disputa nap, Irodalmi kér, VSrdsmarty Universitas tehetségfejlesztd
mihely létrehozasa, Vordsmarty Akadémia tehetséggondozé mihely intézményének

megteremtése.

Torténelem munkakdzosség mesterprogram

> A torténelem tanitds médszertani megijitisa.

Természettudomanyos munkakozisség mesterprogramok

» Egészségnevelési program nyolc-és négyosztalyos képzésben;
> Digitalis tananyagfejlesztés, laborgyakorlatok;

» Digitélis tananyagfejlesztés kémia emelt szinten.

Vezetéi mesterprogramok

> Pélyaorienticié és pélyavalasztds tervezése, valamint a tanulék felséfokd tovabb
haladasanak nyomon kdvetése;

» Intézményfejlesztés, emelt szintli érettségire felkészitd csoportok tanulasszervezése,
az j Nemzeti alaptantervhez kapcsolodd beiskolazasi eljarasrend kimunkalasa fejleszto,
innovativ tervezése;

» Intézményvezetdi mesterprogram.
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I11.9. Az intézmény kiils6, miikodo szakmai

kapcsolatrendszerének bemutatasa

Erd Megyei Jogi Varos Onkorményzataval szoros egyiittmiikodésben mitkodiink,
a varosi tinnepségeken fellépnek didkjaink, Didkdnkormanyzatunk az iskolink didksaga
képviselete mellett az Erdi IHjusagi Onkorményzattal szervezi az intézményi és vérosi
didkéletet.

Az Erdi Tankeriileti Kozpont altaldnos iskoldival szakmai egyiittmiikdésben
dolgozunk a kdzépfoku beiskolazéds folyamata, évente megrendezett komplex tanulményi
versenysorozatunk kapcsan és egy€b korosztilyos programokon. A laborpalydzat lezarasa
utan is lehetdségiik van érdekl6dd szakkori csoportjaikat kisérletezd laborfoglalkozasokra
hozni fizika ¢s kémia tantargyakhoz kapcsolododan.

A Pélyaorientaciés napunkon részt vesznek a legrangosabb egyetemek. ,,Sikeres
életpalyak” program, az egyik leg szivet melengetébb esemény, jo latni és nyomon kévetni
volt didkjaink életpalyajat.

Az Erdi Tankeriileti Kozpont kozépiskoldival folyamatos egyiittmiikddésben
dolgozunk, a kévetkezo 1épcsdfok a vezetdi szakmai miihely rendszeressé tétele.

A Mathias Corvinus Collégium kdzépiskolai programjahoz csatlakoztunk.

A Budapesti Miiszaki Egyetemmel a beiskolazds teriiletén szorosan
egyiittmiikodiink. Intézménylink 3 alkalommal nyerte el a Pro Progressio dijat, mellyel a
természettudomanyi és miiszaki jellegili tdrgyakhoz kapcsolddé rendezvények szervezésére
kiirt sikeres palyazokat jutalmazzak.

Pannon Egyetem, KFKI, a Szdzhalombattai MOL is tdmogatd, egylittmiik6do
partneriink a palyaorientaci6 tekintetében, természettudoményos oktatdsunk élményszeriivé
tételének segitésével.

A Pest Virmegyei Kormany Hivatal megbizasabol tobb targybdl emelt szintli
érettségiztetésre kijelolt irasbeli és szobeli vizsgakdzpont, javitokdzpont vagyunk.

A Pedagégus Képzés teriiletén az ELTE, a Pazméany Péter Katolikus Egyetem, a
Kéaroli Gaspar Reformatus Egyetem és a Testnevelési Egyetem hallgatéi végzik
intézménytinkben hosszu tanitasi gyakorlatukat szaktanaraink mentoralasdval. A
tanarképzésbe bekapcsoldédva 2020-161 az ELTE partneriskoléja lettiink.
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A 2016-ban, tobbek kozdtt volt didkjaink altal megalapitott Kovaces Istvan
Alapitvinnyal kezdetektl egytittm{ikddiink. Az Alapitvanynak célja, hogy egyrészt az Erd
Megyei Jogli Varos altalanos és kdzépiskoldiban tanulo, kiemelked6 tanulmanyi-, sport-
mivészeti és kozosségi munkat végzd didkokat tdmogassa, illetve, hogy a magyar

sikersportnak jegyzett kajak-kenu sportag utinpotlas versenyzoit jutalmazza.

A Kék Vonal Gyermekkrizis Alapitviny iskolalatogatdé programjiba
bekapcsolodtunk.

A gimniziumunk 4polja a kapcsolatot a régebben végzett tanitvanyokkal. 1990-ben
megalakult Erdi VMG Bariti Kore Egyesiilet. Volt didkjaink szervezik a VMG
Disktalalkozot, az Oregdisk — konferenciat, ahol a sajat tapasztalataikat osztjak meg az
egyetemi karokrol, szakokrdl, az egyetemista 1étrol, lehetdségekrodl, segitve tanitvanyaink
palyaorienticidjat.

Rendszeres kapcsolatot dpol az intézmény az osztalyfonokdkon, iskolavezetésen
keresztiil a sziilékkel, partneri, odafigyel6, problémamegoldé szandékkal melyet
bizalommal fogadnak.

A Nemzeti Pedagégus Kar szakmai érdekérvényesitd munkajaban, mint a vezetdi
tagozat tagja és Pest megyei teriileti kiildottként megvalasztott képviseldje személyemen
keresztiil tartjuk a kapcsolatot, és tagja vagyunk t6bb tantdrgyhoz kapcsoldédé szakmai

szervezetnek.

A Magyar Tudominyos Akadémia altal inditott ,K&zépiskolai MTA Alumni
Program” -hoz gimnaziumunk 2021-ben kapcsolodott.

Részt vettink a MTA egészségnevelési programjaban, ennek a programnak
elsdédleges célja, tudoményos alapokon nyugvé pedagogiai moddszertanra épiild, az
egeszségligyi és a pedagogusképzd felsGoktatdsi intézményekre, valamint a hazai
kozépiskoldkban tanuléd didkok kdzremiikodésére épitd egészségnevelés.

A Nemzeti Tehetségsegité Tandcs szakmai bizottsaga dontése alapjan 2021 6ta
Akkreditalt Kivalé Tehetségpont iskolank. A kordbban is jelentds szereppel bird

tehetséggondozas tovabbi tamogatast kapott.

Gimnaziumunk 2017-ben elnyerte Az Oktatasi Hivatal Bézisintézménye cimet.
Ennek keretében az eddigi kapcsolatrendszeriink béviilt a Budapesti POK intézményével
(Oktatasi Hivatal) és a rendszerben bekapcsoloédd valamennyi Bazisiskolaval, illetve a jé

gyakorlatok bemutatasan, képzéseken részt vevd intézményekkel.
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2016 6ta az Okoiskolai hélézat tagjaként kornyezeti nevelés terén is béviiltek

kapcsolati lehetéségeink.

Fontosnak tartjuk a masokra valé odafigyelésre nevelést, igy az érzékenyités keretein
beliil talilkozunk a ,Felhdjirok” mozdulatszinhaz el6adésaival, a Dizseri Tamais
habilitaciés kozponttal, kzosségi tevékenységei teriileten egyiittmikddiink.

Az intézményiinkben 1984-ben alakult szdzhalombattai Forris néptancegyiittes és
Pesovar néptinc suli, mint egylittmiik6d6 partner biztositja tanuldink élményekhez és
értékekhez vald juttatasat. Az 5. 6. évfolyamon Orarendi néptinc tanits folyik és évente
kiildsnbozé osztilyok rendhagyd ordn folkléroktatdsban részesililnek. A Kos Kéroly
programba bekapcsolodtunk.

Testvériskolai kapcsolatunk 4 orszag kdzépiskolajaval volt, amely a pandémia és a

célnyelvi utazasok felmeriilése utan éppen mar nem é16, ezt fel kell Gjitani.

Kozosségi szolgalat teljesitésére iskolanknak kdzel 400 kiils6é szervezettel van
egylittmiikodési megallapodasa. Iskolank a 9-12. évfolyamos tanuldi szimara lehetoség
szerint harom tanévre, ardnyosan elosztva szervezi meg vagy biztosit idokeretet a legalabb
Otven Oras kozdsségi szolgalat teljesitésére. Kozdsségi szolgalat tevékenységi terilleteken
létesitett egészségiigyi: 17, szocidlis, jotékonysagi, vallasi: 86, oktatasi: 26, kulturélis és
kozosségi: 80, kormyezetvédelmi, természetvédelmi: 20 polgéri és katasztréfavédelmi: 5,
kozosségi sport/szabadid6 (6vodaskori, idoskora, SNI): 150

Az iskola legendas testneveld tanaranak, Szalay Jen6nek nevét viseld tornacsarnok
ataddsa utdn 2019-ben megalakult a VMG Didk-sportegyesiilet igy a Magyar Kosarlabda

Szovetséggel, a Magyar Roplabda Szévetséggel és a Didkolimpiak szervezdbizottsagaval is
kialakult kapcsolatrendszeriink.

Rendhagyé tandrdk keretében, kulturdlis programokon egylittmiikddiink a térség

kdzintézményeivel.

Szepes Gyula Miivelédési Kozpont Erd
Magyar Foldrajzi Mizeum Erd
Baritsag Kulturilis Kézpont Szizhalombatta
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Egyiittmiik&diink még:

Gimnaziumok Orszigos Szovetsége, Nemzeti Pedagégus Kar
Média - Erd, Szdzhalombatta

Dohanyellato-tamogatasi egyiittmiikodés

Richter Gedeon Alapitviny a Magyar Kémiaoktatisért

Intézményiink az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye

2017 ota, kivalo egyiittmiikddésben dolgozunk egyiitt a Oktatdsi Hivatallal. Azért
tartom fontosnak az igyet, mert a hdlézatos gondolkodas, j6 gyakorlatok megosztasa, az
intézmény pedagdgusainak helyzetbehozasa, tudasmegosztas biztositasa vezetdi elveimnek,

a mindsitési rendszer elveinek és mesterpedagdgusi programomnak egyarint megfelel.

A bels6é-€s kiilsé tuddsmegosztis hangsilyossa valt intézményiinkben. A célhoz,
hogy ismerjiilk meg egymaés szakmai tevékenységeit, j6 gyakorlatat szakmai mithelymunka,
egylittm(kddes, alkoté munka szitkséges. Az ismeretkdzvetitd iskoldban megval6suld
munka igy nem elszigetelt.

A pedagégusok altal kezdeményezett innovaciokat, melyek elsésorban a
mddszertanban és a tanoran kiviili programokban jelentkeznek mindig segitéen tdmogatom,

megfeleld tanulési kdrnyezet, tanulasszervezési eljardsok megteremtésével.

Evente hérom-6t programot szerveziink a Budapesti POK-kal kival szakmai
egylittmiikddésben. Az Oszi-és Tavaszi pedag6giai napok tematikdiba {(fenntarthat6sag,
jatekositas, intézmény-, kozosségfejlesztés) illeszkedve vesziink részt, a gimnizium jo
gyakorlatait mutatjuk be vagy iskolank infrastruktirija hasznosul. Bazisiskolai
programjaink teret és lehetOséget adtak kutatd és mestertandraink szamdara innovaciok,

kutatédsi programok bemutatasara is.
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I11.10. Alapitvanyok miikddése

Az iskolaban két kozérdek( alapitvany milkodik, amelyek fogadhatjak a SZJA 1 % - 4t
is. Mindkett6 a beiskolazasi korzet érdekl6désének, jelentds anyagi aldozatvallasanak és a

kuratériumi tagok munkajanak kdszonhetden jol koriilhatarolhaté feladattal miikodik.

Az Erdi Gimnéazium Alapitvany szocidlis helyzetiik miatt raszorult tanulok tdmogatasat
véllalta fel. Bevételét az dregdidknap és a diakgala novelheti.

A Vorésmarty Mihaly Gimnazium Alapitvany az iskola pedagogiai munkéjit, targyi
eszkoz fejlesztését és az ontevékeny didkcsoportok miikodését timogatja.

II1.11. Kiils6 szakmai ellenorzés, minosités

Mestermegtjitd palyazat értékelése 2020: 98%
Vezetdi ellendrzés 2022-es értekelése: 98,62%

Intézményi ellendrzés 2023-as értékelése:  98,28%

II1.12. A nevel6-oktaté munka értékelése a 2023-as intézményi

onértékelés és tanfeliigyelet tiilkrében, intézményi SWOT 2022

A pedagégiai programunkban koherens és elfogadott célok vannak, melyek
meghatirozzék a mindennapi munkat, a déntéseket és a hossz tdva tervezést. A feladatok,
tevékenységek erés hagyomanyokon alapulnak, uj mérfoldkdvek és tevékenységi teriiletek
kijelolésével. Az intézmény vezetésére vonatkozd programomat erre a bazisra alapozva

fogalmazom meg.
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Kiemelkedd teriiletek, erdsségek, melyeket az kévetkezd vezetdi

ciklusban is megtartandénak tartok.

Képzési rendszeriink

A képzési rendszeriink a felséfokt tanulmanyok korai kivéalasztasat motivalja, teret
engedve a késobbi pélyairanyultsdg kialakulasanak is.

Feladat: A beiskolazési eljarasrendiink és a beiskolazasi mutaték alapjan igényes
vélogatds megtartdsa. A humén tagozatnal a humén vonal erdsitése a magyar és/vagy a
dramaképzési teriilet bovitéssel. Szobeli vizsga kovetelményrendszerének a 2020-as
Nemzeti alaptantervhez igazitasa.

Az intézményi hagyomdnyok tisztelete, a nemzeti dntudatra nevelés az iskolan
beliili és kiviili programokkal, iskolai megemlékezésekkel, rendhagyo tanérakkal.

Feladat: Kiils6 helyszinek, meghivott eléadék altal vezetett programok, projektek,
témahetek a tanitasi folyamatba beépitve valésuljanak meg.

ECL nyelvvizsgakozponti szereplink megtartésa.

Pilyavalasztdsi programsorozatunk hozziigazitisa az atalakulo felséfoku felvételi

rendszerhez.

Innovativ tantestiilet, a szinvonalas és rendszeres tudasmegosztas tantestiileten
beliil és kiviil egyarant. Tervezett és szervezett egylittmiikddés a munkacsoportok kdzott.
Teamtanitds, multidiszciplinaris tanérdk, a tanév rendjében megjelend projekthetekhez
munkakdzosségenként vald kapesolodas.

Az intézmény példaértéki kiilsé kapcsolatrendszerének megtartisa.

Pilydzatok, projektek intézményre szabdsa.

Tehetségazonositds, tehetséggondozds. Az intézményiinkben 1évd tehetségek
felismerésénck rendszer-jellegii azonositasa, tehetségfejleszté miihelyek létrehozésa. Az
¢lményszerli tanitds, rendhagyd tanitasi Ordk szervezése, a természettudomanyi
laboratériumok hasznélata a természettudomanyos tantirgyak oktatasaban. Versenyekre

vy

val6 felkészités, a versenyek evolucidjdhoz alkalmazkodas.
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IV. Vezetési programom kiemelt céljai és feladatai

“Abban nincs semmi csoddlatos, ha valaki mdsndl kivilébbak vagyunk.

Igazi csoda a kordbbi 6nmagunkhoz képesti kivalobbsdgban mutatkozik meg.

(hindu kizmondds)

IV.1. A vezetdi kapcsolatrendszerem és annak jovébeli tervezése

1. Tankeriileti egyiittmiikodés

Megértésen, nyitottsdgon alapuld egyiittmiikddésre torekszem az Frdi Tankeriileti
Kézponttal. Hatékonyan egyiitt doigozunk a fenntartéval az emberi, pénziigyi és targyi
erdforrasok biztositasa érdekében. Hatdrozottan, de kompromisszumkészen képviselem az
intézmény érdekeit. Célom, hogy koélcsonds bizalomra épitett kapcsolattal az FErdi
Viérosmarty Mihdly Gimndzium koézOsségének értékeit megtarthassuk, a tovabbiakban is
erds, elismert intézménye legyink az Erdi Tankeriiletnek.

A hatékony gazdalkodast szem eléit tartva az 4llami fenntartasnak biztositani kell a minéségi
oktatés feltételeit, szakmai fejlesztéseket, targyi erdforrasokat, karbantartasokat.

A tankeriileti munkatirsak a neveldi, oktatéi munkét segitd lehetdségekkel,
palyazatkiirasokkal segitik vezetdi munkdmat.

A palyazataink, innovacids torekvéseink tAmogatdsra talalnak.

Az intézmény tarsadalmi elismertsége magas, mar t6bb évtizede zédszléshaj6éi vagyunk a
koznevelésnek a régidban. Biiszke a viros, biiszke a fenntartd eredményeink miatt, s elismeri
az iskolaban folyo szinvonalas oktat6-nevelé munkat.

Vezetéi munkdmmal, felelds dontéseimmel, a munkaltatéi rém esd feladatok legjobb
tudiasom szerinti elvégzésével, amennyiben szilkséges a vezet6i kompetencidim
kihasznalasaval az intézményen til a nagyobb kdznevelési egység, kdzosség miikddéséhez
hozzéjarulok. A fenntartéval valé kapcsolattartds és egyiittmiikodés aktiv
érdekérvényesitésen alapul. Vezetdi torekvésem volt, hogy a pedagégusok minél kevesebbet
érezzenek a negativ hatsokbdl, mégis fontosnak tartom, hogy targyilagosan tijékoztassam
a tantestiiletet. Az informacidk és a hattér megismerése a kvalifikalt kollégaknal mindig épiti
a bizalmat, a véltozasok szlikségességének elfogadasat.
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2. Iskolavezetés

Az intézményben magas szinvonalii a szervezeti kultira ¢s a szakmai mithelymunka,
rendszeres, szervezett és hatékony a tjékoztatis és a kommunikicis. Projektekre
munkakdézdsségeken dtiveld munkacsoportok alakulnak.

A szakmai kozdsségek tevékenysége j6, esetenként kiemelkedd. A
munkakézosségek bevondsaval torténik a pedagégiai folyamatok megvalésitisinak
ellenbrzése, értékeldse.

Ugy tekintek a vezetbtarsaimra, mint akik szakérték a sajdt teriiletiikon, és ennek
megfeleléen latjdk el a feladataikat. Egyértelmli kereteket biztositok, amelyeken beliil a
megoldésok megalkotisara, a JOvBkép megvaldsitasira és a valtozdsok megtervezésére
lehetdsége van az intézményvezetésnek.

Az egyének és csoportok dontés el6készitésbe torténd bevondsa - képességiik,
szakeértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan megtorténik.

Ugy érzem, hogy teljes bizalommal mikadik egyltt az iskolavezetés. A sziikebb
iskolavezetést az intézményvezeté és hirom intézményvezet6 helyettes alkotja. Minden
vezetdi dontést kozdsen készitiink eld. Messze munkakori feladataikat meghaladban,
hozzam hasonl6 vezet8i gyakorlattal, elhivatottsaggal és szakmai aldzattal tevékenykednek
sajat jol elkiilonitett munkateriiletiikén. Személytik timogatott a neveldtestiilet tagjai altal,
igy bizalmamat élvezik immar sok-sok éve. Megoldéskdzponti gondolkodisommal, vezetdi
attitidommel, az intézményi stratégiaval azonosulnak, és nagyon kénnyiivé teszik az

irényitdst. Felkésziiltségiik és munkabirdsuk példaértékli a munkatarsak szdméra.

3. Munkakoézéosségek

A szakmai munkakozosségek az intézményen belill teljes szakmai onallosaggal
birnak, egyiittmiiksdésiik feltétele az intézmény fejlddésének, eredményességiinknek 6k az
alappillérei. A munkakozosségeken ativeld feladatoknal, palyazatok irisénal, intézményi
szintd koordinaldst igénylé feladatok esetén helyetteseimmel részt vesziink a
munkafolyamatokban. T6bb vezetétarsammal évtizedes a szoros munkakapcsolatunk, mér
intézményvezetd helyettesként kialakult partneri, bizalomra és tiszteletre épiil6
kapcsolatunk. A munkakdzdsséget a munkakdzdsség-vezetd képviseli, aki az intézmény

belsé vezetbi korébe tartozik.
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Intézményiinkben 8 munkak6zdsség dolgozik: osztilyfondki, magyar — miivészetek,
torténelem és foldrajz, angol - olasz nyelvi munkakozosség, német-francia nyelvi |,

matematika - fizika — digitalis kultira, biologia-kémia és testnevelés.

Miikodo torzskari struktirara és egy nevelési tanacsadd testiiletre timaszkodva,
kdzvetlen vezetdtarsaimra, helyetteseimre €s a munkakdzdsség-vezetdkre a tovabbiakban is
szédmitok. A beiskolazas, a tantirgyfelosztas, helyi tantervek, tanmenetek kidolgozasa, a
vizsgaztatasi folyamatok, a tan6ran kiviili tevékenységek szervezése, rendhagyé tanorik, a
tartds helyettesitések biztositdsa, digitalis és analog tanari segédanyagok és szakmai anyagok
fejlesztése, belst ellenbrzés, onértékelés terilletén 6nallé dontéseldkészitési, intézkedési
jogkdrrel birnak. A munkako6z6sség tagjainak javaslatara kaptak megbizasukat. Mindemelett
a pedagbgus elvirisrendszeriink minden indikatoranak kivaléan felelnek meg, igy
pedagdguskent és vezetOként is elfogadottak és elismertek a pedagéguskézosségben.

4. Didkonkormanyzat, didkkordok

A tanulék €s a tanulokdzossegek érdekeinek képviseletére, a tanulok tandran kiviili,
szabadidds tevékenységének segitésére az iskoldban didkdnkormanyzat mikdsdik.

Normarendszeriink elfogadasahoz, nevelési céljaink eléréséhez a didkénkormanyzat
bevonssa elengedhetetlen. Rendezvényeik: gélyatibor, EMJV Ifjisigi Onkorményzatdban
valé részvétel, csapatépité DOK-Studi6s tabor, diakkdzgytilés, didkparlament, DOK - nap,
a tanuléink miivészeti tevékenységére éEpitd jotékonysdgi Didkgdla megszervezése,
kozosségi szolgdlati tevékenységek a gimnazium sokszinil, szinvonalas didkéletét jelentik.
A jarvényhelyzet és a tantermen kiviili oktatas negativ hatissal volt a kozdsségi életre, az
elszigeteltség megtorte a hagyomanyokat, az elmaradt kozosségépitdé folyamatokat
ismételten fel kell épiteniink. Nevelési céljaink megvalosulasdhoz, az intézményi klima
érdekében az osztalyfondki munkakozdsség — DOK titkarok — DMSP teammunkdjat

erdsiteni fogom.

A diakdnkormanyzattal valé partneri viszony segiti neveldi hatékonysagunkat, A
miikodésiik targyi és eszkozigényeit biztositani kell és lehet a fenntarts, EMIV civil
palyédzata és a Vorosmarty Mihaly Gimndzium Alapitvany segitségével.

Az online szaktanari, intézményi tanuldéi kérdbivek elemzése és az évente
megszervezett didkkozgylilés hozzijarul a normarendszer kialakitasdhoz, a tanuldi

vélemények beepitéséhez,
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S. Sziiloi kozosség

A sziilokkel valé parbeszéd fontos értéke iskolanknak, alapvet6 céljainkat csak a sziil6i
hézzal kozdsen tudjuk megvaldsitani. Iskolankban a Sziiléi K6zosség tAmogatéan miiksdik.
Azonosulnak az intézmény céljaival, biztonsagban tudjdk gyermekeiket mind a nevelés,

mind a felséfoku tanulmanyokra valo felkészités tekintetében.

Fogadddra: a sziilok és a szaktandrok személyes talalkozasa, melyen lehetdség nyilik a
kolcsénds tajékoztatdsra a tanulé egyéni tanulményi, szaktargyi eldmenetelérél, orai
munk4jarél és magatartasarol. Evente egy fogadédélutant szervez az intézmeny, de telefonos

egyeztetés utan a sziildnek lehetsége van mas alkalommal is felkeresni a pedagdgust.

A szill6i véleményeket harom fovel milkddo, elkdtelezett valasztméany kézvetiti az
intézmenyvezetés €s nevelStestiilet felé. Minden az iskol4t, ifjusdgot érinté tevékenység
szervezését is segitik.

Célom minél t6bb szill6t megnyerni az iskola nevelési célkitiizéseinek tevéleges
tdmogatasara. A vezetdi €s intézményi belsé Onértékelés soran a sziildi interjukon és a
kérddivek feldolgozasén tapasztalatokra figyelemmel folytatjuk egytittmilk6désiinket.
Sziilok részvételének lehetdsége osztaly-és intézményi rendezvényeken.

A Didkgala és a Vordsmarty-bal kétévenkénti megszervezése sziil6i tdmogatassal.

Sziil6i kérddiv tanévenként az onértékelési folyamathoz.

IV.2, Kiemelt intézményfejlesztési célok

1. Pedagégiai folyamatok

Alul teljesité tanulok felzarkéztatisinak segitése
Sziikség szerinti felzarkéztatds, az elenyészé létszamu lemaradéd tanuldk tervszerii és
rendszeres tamogatasa.
Feladatok, modszerek:

Kooperativ tanulasi médszerek, differencialt tanitis és sokszinii értékelési, mérési
mddszerek bevezetése, iskolapszicholdgussal sziilokkel torténé rendszeres egyeztetd

esetmegbeszélés, felzarkoztaté 6rdk biztositisa, a tanulds-tanitdsi modszertani program
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alkalmazésa a bejévé évfolyamokon, ennek a mddszerei/stratégidjinak a fejlesztése
szakemberek és kortarsoktatds bevonasaval.
Felzarkéztaté foglalkozédsok természettudomanyos és matematika tantargyakb6l anyanyelvi,

szOvegértési kompetenciafejlesztés a bejovo 9. éviolyamon.

Fenntarthatosag, természettudomanyos oktatis fejlesztése

Feladatok, modszerek:

A 2023 februarjaban beadott ,Orokés Okoiskola” palyszatban szerepld sajat
véllalisok az egészintézményes fenntarthatésagra nevelés terilletén. Osi magyar
gylimdlesfafajtdkbol all6 ,,Tiindérkert” alapitisa a gimniziumkert teriiletén. Kitablazott
fiszer- és gyogynSvénykert kialakitisa magasdgyds forméjaban, Nyitvatermd tandsvény
kialakitasa az iskolakertben oktatasi célbdl.

Bekapcsolodas az MTA ¢s a Semmelweis Egyetem egészségnevelési programjaiba.
Fokozott részvétel az 0j természettudomany nevii targy tantervi kiteljesitésében.

A koémyezeti nevelés hangsily-cltolodasainak kévetése (kutaté egyetemek,
okoiskolai kapcsolatok, Kék Bolygé alapitvany, fentarthatosag).

Az idegennyelvi kompetencidk fejlesztése

Feladatok, modszerek:
Differencidlt nyelvi csoportképzés, kislétszdmii nyelvi csoportok létrehozdsa a
human eréforras figgvényében. Testvériskolai kaposolatok élénkitése, célnyelvi gyakorlds

lehet6ségének keresése, valamint kisnyelvek oktatisinak bSvitése szakkdri forméban.

A nyelvvizsgik €s el6rehozott nyelvi érettségik szdménak és eredményességének
valtozatlan ndvelése mellett a hasznalhat6 nyelvtudas biztositasa a felséoktatasi igényeknek

megfelelden.
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A tanulék személyes és szocilis képességeik felmérésére és fejlesztése, kortirs segitd,

egyiittmiakddé-képességeinek nivelése

Feladatok, mddszerek:
A tanulék egyiittmiikodésének bévitésére alkalmas modszerek, eszk6zok, technikék
alkalmazasa az intézmény valamennyi pedagdgusa altal, érzelmi intelligencia-fejlesztés.

Tanuléi egytittmiikddést segitd didkkdrok, érdeklédési kbrok miikddtetése.

A tanéran kiviili tevékenységekre, onszervezddd didkcsoportokra, a kortars segitd,
tanitd foglalkozasokra nagyobb hangsilyt kell fektetniink a fejlesztése érdekében. A célok
eléréséhez feladat Onszervezd tanuléi kozosségeket létrehozni, akik sajat tanuldsi
élményiiket, érdeklddésiiket, miivészeti készségeiket megosztjak kortars vagy vertikalis

tanuldi csoportokban.

Pedagdgus tovabbképzések, karaktererbsség- fejleszid programokba torténd
bekapcsolodas.

A kiznevelési rendszer fejlidését szem clétt tarté, a koznevelés aj kihivasainak
valé tovabbi megfelelés. Az olyan adaptiv készségek elétérbe helyezése, mint a kritikus
gondolkodis, a probléma megoldds, az egyiittmfikidésre valé készség, a digitilis

kompetencia és nyelvtudis.

Feladatok, modszerek:
Tanorakon alkalmazott dramapedagogiai mobdszerek, vitaverseny,
csapatversenyeken valé részvétel, amatdr sportolasi lehetdségek szélesitése.

A problémamegold6 gondolkodas fejlesztésének tdémogatéasa, kooperativ tanulas, a
tanulasi médszerek megismerése és tanulastechnikék alkalmazéasédnak megismertetése.

Kommunikécios készségek fejlesztése.
Tovéabbképzések, jo gyakorlatok megismerése.

A digitalis kultira tantérgy tantervének hasznosithaté megval6sitasa, nyelvgyakorls
célnyelvi kérnyezetben
A dramajték, a dramatikus elemek tanitési gyakorlatba épitése osztalyfénoki és
szakorakon, az élménypedagbgiai és cselekedtetdé moédszerek beépitése pedagogiai
munkankba.
Interaktiv tanérak szervezése, a tanulék bevondsa az ismeretszerzési folyamatokba.
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Elményszerli pedagdgia megvaldsitisa a ,,fizika show”, kémia, biolégia bemutaték,
human vetélkedd keretében.,

Sporttevékenységének korének bévitése.

A kiemelt figyelmet igénylé tanulékkal kapcsolatos informaciék, az arra adott
modszertani és pedagdgiai tevékenységek megismerése és alkalmazisa a pedagégusok

neveld, fejlesztd és oktaté munkdjiban

Feladatok, mddszerek:

A figyel$-és jelzérendszer megerdsitése (szocidlis, magatartasi, tanulményi esetek)
iskolapszicholégus, sziil6i hézzal egyiittmiikodés, esetmegbeszélések magatartasi,
tanulményi problémaknal, tervezés, szervezés- megvalositas — értékelés folyamata kiemelt

pedagdbgiai folyamat.

A pszichés-, mentalis problémas tanuloknal hianyzasok miatti, egyedi tanrend miatti

osztalyozdvizsgak szervezése miatti megnovekedett pedagogiai, oktatasi feladatok.
Hagyomanyipolis, nemzeti identitis erdsitése
Feladatok, médszerek:

Hagyomanyoérzod rendezvényeink megtartdsa, tanulmanyi programok
korosztilyonként hazank tajainak szellemi, kulturalis, €pitészeti, térténelmi ertékeinek

megismerésére. Nemzeti emlékhelyek latogatdsa, LEP-program.

A miivészeti targyakhoz kapcsol6dd, a miivészeti dgak terliletén térténd kompetencia
fejlesztés, tehetség felismerés és tehetséggondozas hozzajarul a nemzeti emléknapok és

nemezeti {innepeink és kulturalis tevékenységiink kimagaslo szinvonalahoz.

A tehetséggondozd szakkordk (didkszinjatszd, kreativ irds, kérus) munkdjat
kiegészitve lehetOséget adni a gimnazium di&kjainak reproduktiv, kreatfv és improvizativ
Onkifejezésre. Humanerdforrasunkra alapozva egy komplex mivészeti tabor szervezése
nydron 5-12. osztilyos tanulék szdmara- megvaldsitisdhoz. Zene, mili eldadasa,
megzenésitése, hangszerelés, vizudlis miivészetek, stilusgyakorlat, diszlet, jelmezkészités,

irodalom vers, prozairas, miiforditds, dramatizalas szinpadra allitas.
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3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval dsszefiiggé eredmények

Uj képzési teriiletiink, angol-matematika emelt Oraszamu képzés keriil bevezetésre a
2023/24-es tanévtdl. A képzés célja a nyelv beszédszintil ismerete, a fels6fokt nyelvvizsgara
€s az emelt szintl érettségire valé felkészités. Emellett matematikabol is biztos alapot
kapnak a didkok az emelt szintii érettségihez, illetve majdani tanulmanyaikhoz.

Kiilfoldi Nyelvtanuldsi Program, testvériskolai kapcsolatok megujitdsa, Erasmus + palyazat

Tanulminyi eredményesség, tehetséggondozds, mérési eredmények elemzése,

fejlesztések megfogalmazasa, korrekcidk beépitése.

4. Belsd kapesolatok, egyiittmiikidés, kommunikacié

Multidiszciplinaris érik, azaz olyan foglalkozisok szervezése, amelyek megvalésitisakor
a tanulok egyszerre tébb tudomdanyteriilettel foglalkoznak, a tudnivalék integraldsaval

ismerkednek meg, a teamtanitds alkalmazasa része a munkaterveknek.

A kiilonbozé munkacsoportok egyiittmikodésére egy-egy kozds feladat, projekt
megvaldsitasakor keril sor, illetve olyan iskolai programok szervezésekor, amely nem

munkakdzosségekhez kotott.

Az intézményben kiemelten fontos a befogadd, egymast segitd és tamogaté légkodr
biztositasa, a koopericid, a csapatmunka, s ez altal a tarsas képességek fejlesztése, de ezzel
egylitt az egyéni felelosségvallalas erdsitése is.

Bels6 képzésekkel, belsd tuddsmegosztissal timogatjuk a munkakdzdsségeket a hatékony,

tamogato, az egyénre figyeld &s fejleszté nevelési-oktatdsi modszerek és eljarasok tanulasi-

tanitasi folyamatban valé alkalmazasaban,
Tuddsmegosztas szervezése olyan témékban, amelyekkel a pedagdgusok tjonnan, a
kérnyezet vagy tarsadalmi valtozasok miatt taldlkoznak, pl. SNI-s digkok segitése.

A kommunikécios feliiletek pedagdgusok és vezetdk 4ltal torténd hasznélati
protokolljanak kialakitdsa, belsé levelezd rendszer, KRETA iizenetek alkalmazasa,

Microsoft Teams-es csoportok miikddtetése.
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5. Az intézmény kiilsé kapesolatainak apolasa és tovabbi bivitése

Felsofoka képzési teriiletek, egyetemekkel valé egyiittm{kddések bovitése,
partnerintézményi kapcesolatok tovabbi kialakitasa.
A felséfokn oktatasi intézményekkel kialakitott kapcsolat tobb szempontbdl is jelentds:
v' tanitvanyaink fels6foku tovébbtanulisanak eldsegitése
¥ a helyes palyaorienticidhoz szilkséges informicidk beszerzése, kiilénds tekintettel
az atalakulo felsdoktatasra
v mentortanari feladatellatas a tanérképzés teriiletén
v' tehetséggondozasunk kiterjesztése az egyetemek altal szervezett programokon
(OTDK versenyeket, Semmelweis Egyetem Junior Akadémia)

A sziil6i kdzdsség bevonasa az intézmény pedagégiai programjaiba osztalyk6zosségi
¢és intézményi szinten. Partnerekkel torténé egyiittmiikbdések korének szélesitése (work-
shop, sziiléi férum, tanacsadés tematikusan, taldlkozok)

Beiskoléazasi rendezvényiink, az ltalanos iskolaknak szervezett komplex tanulmanyi
versenysorozatunk 4talakitisa mellett az KErdi Tankeriilet ltaldnos iskolaival és
pedago6gusaival szorosabb szakmai team-munkat tervezek.

A Magyar Foldrajzi Midzeum a tudoményos élet elismert, rangos intézménye nem
csak Erdnek, de hazénknak is. Mint kiemelt partnerrel egyiitt dolgozunk mizeumpedagégiai
programokon, rendezvényeken amely soran tanuloink taldlkozhatnak a tudomdanyos élet
szereploivel.

Testvériskolai kapcéolatrendszer ujraépitése, Erasmus + programba valo palyazat.

Tovabb kell folytatni bdzis iskolai tevékenységiinket, tudismegosztisi
gyakorlatunkat, j6 gyakorlataink adaptilisat, a halézatos tudasmegosztast, a
gyermekkdzpontii  pedagdgiai  gyakorlataink bemutatisit a Budapesti POK-kal
egyiittmikddve.
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6. A pedagogiai miilkodés feltételei

Az intézmény alkalmazotti k6z0sségének munkajéra, egylittmiikGdesére a magas szintli
belsd igényesség, hatékonysag jellemzd,
Az intézmény lehetOségeket teremt az innovacidt és a kreativ gondolkodast Oszténzd
mithelyfoglalkozasokra, forumokra.
Az mihelyfoglalkozasainak terve: Oktatasi Hivatal Bazisintézménye,
mesterprogramok, Orszdgos Pedagogiai Napok, szakmai, vezetdi tovabbképzések
szervezese kiilsd, meghivott szakemberekkel elsdsorban IKT és pedagdgiai, pszichologiai

temakorben,

7. Az intézménytipusra vonatkozo6 nevelési, nevelési-oktatasi
iranyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az

intézményi céloknak valé megfelelés.

Cél: A Kormany és az oktatisért felelés miniszter 4ltal kiadott tantervi szabalyozd
dokumentumokban megfogalmazott elvardsoknak és a pedagégiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés kiilonos tekintettel a 2020-as NAT-ra és a 2024-

ben atalakul6 érettségi kdvetelményrendszerre és a valtozd felsGoktatasra.
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IV. 3. Kiemelt vezetésfejlesztési célok

1. Az intézményi pedagégiai folyamatok — nevelési, tanuldsi, tanitasi,

fejlesztési, diagnosztikai - stratégiai vezetése és irdnyitisa

A differencidlas és az alkalmazkod6 oktatds gyakorlatinak még szélesebb kirben
torténdé alkalmazisa az intézményben. Annak nevelétestiileti teljes kérben valé
megvalisitisa, ellenérzése, hogy a fejleszté céla visszajelzések beépiiljenck a
pedagogiai kultiriba. A felzirkoztatist igénylék tanulék szimara biztositott

timogatistok médszertani bévitése.
Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

A magas elvérdsokat tdmaszt6, biztonsidgos és hatékony tanuldsi kérnyezetet
differencialt tanuldsi folyamatokkal, a teljesités lehetdségét is mindenki szdmdra
megteremtve kell biztositani. Tehetségfelismeréssel, tehetséggondozassal a tanulas és a
tanitas legjobb mindségét a tantestiilettel kozdsen kell megalapozni, fenntartani és

fejleszteni.

A mestermegtjitdé programom az intézmény eddigi magas szinvonalt eredményeire
alapozva, az eredményesség tovéabbi javitasdra irdnyuld, kezdeményezd, ujszeri terveket,

modszereket tartalmaz, a hagyoményok megtartdsa, megujitdsa mellett.

A természettudomany tantirgy ismeretkizvetitési céljainak megvaldsitisa a 11.
éviolyamon, amely lehetdséget ad a globélis problémék megismerésére, ugyanakkor a
felel&sséggel alkalmazott természettudomany oktatas lehetdséget nyujt a megoldasukra is a
fenntarthat6ségi, energiatakarékossagi szemlélet alakitasara, annak az 6sztonzésére, hogy a
tanulok eredményesebben é&s biztonsagosabban hasznéljdk a természettudomdinyos
fejlddésre alapozott innovacié révén egyre tokéletesedd eszkozeinket. A tanulds sordn
érvényesiilé gyakorlat és alkalmaziskdzponti szemlélet kozvetleniil nyGjt segitséget a

tudoményos ismeretekre alapozott, testi, lelki egészséget biztosité életvitel kialakitisihoz.
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A mesterpedagégusi ciklusokban rogzitett négydimenziés tevékenységmodell szerinti
feladatok végzésének és az eredmények, tapasztalatok megosztisdnak és

hasznosulasdnak menedzselése.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok:

Digitalis tuddstarak miikodtetése, tanuldst segitd tartalmak nyilvanossiga, platformok

hasznalatinak elvirdsa a szaktanaroktol.

A digitilis kompetenciamérés eredményeinek folyamatos értékelése, a feladatok
kidolgozasiba valé bekapcsolodas, digitdlis kompetencidkat fejleszté  feladatbazis
létrehozdsa. A ki-€s bemeneti mérések idBbeli megismerése esetén a tapasztalatbol
kovetkezd fejlesztési feladatok meghatarozdsa. A varhaté torténelem-kompetencia

bevezetése esetén a tanulok szakszer(i felkészitése a mérésre.

2. Az intézmény szervezetének és miikddésének stratégiai vezetése és

operativ iranyitdsa

A pedagdgus teljesitményértékelési rendszer az eddig alkalmazott vezetdi ellendrzéssel
térténé Osszehangoldsa a hagyoményainkra épitve, a gimniziumunkra szabva. A
pedagogusok értékeléseében az egyének erdsségeire kell fokuszalni.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok:

Az intézményi onértékelési terv, belsd ellendrzési terv feliilvizsgalata. A
Beliigyminisztérium  Koznevelési  Allamtitkdrsaga megbizdsdbél a  pedagbgus
teljesitményértekelési rendszer gimndziumok szdméra készitett koncepci6janak
megismerése €s a 2024/25-0s tanévben bevezetésre szént valtozasok pedagégusokkal,
munkak6zosség vezetdkkel és intézményvezetéssel egyeztetett modon illesztve a
célfeladatrendszer és a gyakorlati megvaldsitds konszenzuson alapuld kidolgozasa. Az
ertckelés az ellendrzés sordn feltart adatokra tamaszkodva objektiv médon vizsgilja az
iskolavezetés, hogy a nevel6-oktatd munka, annak eredményei mennyiben felelnek meg a
pedagégiai programban megfogaimazott célkitlizéseknek. Célom, hogy megerGsitve a

nevelétestiilet pedagogiai tevékenységének helyességét €s javitsam a feltart hidnyossigokat.
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Atlathaté, egyenld terhelésre torekveés.

Programértékeld megbeszélések, problématérkép készitése a munkakdzosségekbol

érkez0 beszadmolok alapjan.

A megujult kommunikacios feliiletek hasznalata: belsd levelezé rendszer, KRETA

tizenetek alkalmazasa, Microsoft Teams-es csoportok.

Munkako6zosségvezetdk tnallésidganak megerdsitése a vallalasokban, tervezésekben

€s a lebonyolitasban.

A tarsadalmi, politikai hatasok megerésitették a szemlélet béli kiilonbozdségeket, igy
a csoportdinamika, a neveldtestiilet, mint szervezet &llapotianak felmérése, helyes
intézményi viselkedési kultiira elmélyitése és elvarasa és az egyiittmiik6dés visszaallitasa, a
kétirAny( informécié-dramlds hatékonysigénak ndvelése a legalapvetébb egyben

legnehezebben megvaldsithato célom.

A pedagbgusok tobbletfeladatvégzését elismerd személyi juttatisok, az
intézményvezeldi autonémia lehetdsége, a pedagdgusok helyzetének, tulterheltségének
érzékeny attitiiddel kezelése és a pedagdgushianyra taldlt valasz az 4gazati irAnyitds minden
szereplOjének feleléssége. A koznevelés fejlesztése irdnti elkételezettség a gyermekek
mindenek-feletti érdekeit szolgalja, melyben a pedag6gusok kulcsszerepet jatszanak.
Moédszerek, intézkedések:

Informicidés csatorndk miikddtetése, haszndlati protokoll kialakitdsa, probléma
megbesz€ld team munka, alternativ fogaddora az iskolavezetés részérol.

Bels6 levelezés rendszeres hasznélata, az iskolai szerver osztalyfdnoki mappajanak
és iskolavezetdi informécidk mappéjanak haszndlata, teams-es, egyéb munkakdzosségi
platformok, digitélis és személyes munkaformak. Moderédlt beszélgetések, a személyes
felelosségvallalas szokasdnak kialakitdsa az intézményi dolgozok kérében.

Fejlesztési feladat mérfold-kovei, ellendrzési pontjai: SZMSZ kdvetkezetes
betartatdsa, felel6si kor pontos tisztdzasa. KSzosen kialakitott, az intézményre szabott
pedagégus teljesitményértékelés miné! objektivebb miikddtetése.
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3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A véltoztatést, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockézatokat és azok
elkeriilési modjat megosztom kollégaimmal, a felmeriil$ kérdésekre egyiitt keresiink valaszt.

Feladat: Rendszeresen vizsgalni kell az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a
fejlesztési teriileteket), ehhez a belsd €s a kiilsd intézményértékelés eredményét, a partnerek
véleményét és a munkakzdsség vezetSk év végi beszdmoldjat. A valtoztatds irdnyitasanak
folyamatat vezet6i szinten kell megtervezni, a folyamatokat értékelni €s végrehajtani.

A 2024-t6]1 viltozé érettségi kivetelményrendszerhez és a  valtozd

felvételirendszerhez valé zékkendémentes kapcsolédds, az eredményesség megtartdsa.

A 2024-16] a felséfokn felvételi eljarasban torténd Gj valtozasok érintik a szabadon

valaszthaté éravalasztast, a hasznalhaté nyelvtanulas motivacidjat.

Feladat: A kozépszinti-és emeltszintli tananyagtartalmak atalakitisa, a
vizsgaszervezésre, a nyilvanossigra vonatkozé elvirasoknak megfelelés az iskolavezetés és

a szakmai munkak6zosségek munkajanak atgondolt munkaszervezése, iranyitasa.

Az intézményi pontok 2024-15] a felstoktatdsi intézmények hatirozhatjak meg, hogy
milyen kovetelményekért, eredményekért jarnak tovabbi pontok maximum 100 pont erejéig.
Ezek kozott lehet a felvételi szébeli vizsga, emelt szintli érettség tanulményi
versenyeredmények és egyéb intézményté] fliggd kompetencidk, amire tanuléinkat fel kell
készitenlink. Az emelt szintii érettségire felkészitd csoportvélasztis és a nyelvtanulas €s a
nyelvvizsgdk névelésének szorgalmazasa, az egyéni tanul6i utak biztositiasa. A
palyairanyitisban, az 0j rendszerhez tirténé alkalmazkodésban, a tisztanlatasban nagy
felelésség harul a kdzépfoku intézményekre. Az emelt szintil érettségi sulya n6 az emelt

szintli érettségi és kdzépszintli érettségi kozotti értékkillonbség miatt.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa
A pedagégusok a jovO generdcidinak felnevelésén keresztil kozvetlen hatast
gyakorolnak a magyar fiatalok identitAsdra, nemzeti 6nazonossig tudatinak kialakulasara,
szaktargyi miiveltségi tuddsara, alkalmazasi készségeinek és képességeinek Kifejlodésére. A

jelenlegi tigy gazdasdgi, mint tarsadalmi és egészségiigyi kihivasokat tartogatd évtizedekben
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kiilonGsen fontos, hogy kelld szimban alljanak rendelkezésre megfeleld felkésziiltségi,
mindségi munkit végzé, elkdtelezett pedagégusok, neveld-oktatd munkat segité dolgozdk az
ovodakban, iskolakban.”

Fejlesztési feladat:
A humidineréforrds biztositisa az oktatdsi, szakmai pedagoégiai feladatainak
ellitdsdhoz.

Modszerek, eszk6zok:

Az ELTE tanarképzésével toriénd partnerség mellett a fels6oktatas mas szerepléivel
valo tovéabbi boviils, eredményes egyiittmiikédés az egyetemekkel a tanarképzés teriiletén,
mentortanari feladatvallalds €s a pedagdgus kor-fa fiatalitdsa. A szakos ellatottsag hosszi
tavu biztositdsanak terve a személyi feltételek elemzésénél leirtak szerint tervezve.

A pedagogus életpilyamodell vezetdi menedzselése.

Az Onkéntes pedagégus II. és mesterpedagbgusi palydzatok irdsdnak és

megvaldsitasnak tovabbi mentoralasa.

Egyéni ambicidk timogatasa, mentortandri program, kiils6-és belsé tuddsmegosztas a Bazis
iskolai tevékenység felvillaldsival, a pedagbgusok tovabbképzési lehetbségének &s

onfejlesztésének motivalasa, biztositisa.

Fejlesztési feladat mérfold-kévei, ellendrzési pontjai: Munkaszervezési nehézségek a

kdznevelés teriiletén oldddjanak.
Iskolapszichologus, szocialis segitd mellet fejlesztd pedagogus humanerdforrds fejlesztés az
A minbségi szakmai, pedagdgiai munka Ssztonzése és annak anyagi és erkdlcsi elismerése.

Az intézmény mesterpedagdgusainak mesterprogramjai, fejlesztd, mentori, vezetsi
tevékenyseégitk tartalmi intézményfejlesztés, a munkakdzosségl és intézményi szinti,
valamint térségi szinten t6rténd hasznosulashoz szikkség van intézményvezetdi
koordinaldsra, a szervezeti kultira-fejlesztésére. A szakmailag felkésziilt pedagbgusok
innovativ tevékenysége a gimnédzinm arculatinak egyedivé tételét biztositja. Mind a
tantargyfelosztas sordn, mind az intézményi, munkak6zosségi munkatervek készitésekor
épitiink a mesterpedagégusok szakmaisigara és Gsztondzni kell a pedagdgus elémeneteli
rendszer (vagy egyéb, mas értékelési és mindsitési rendszer) minél szélesebb karben torténd

megvalosulasat.
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5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése

Vezetési stilusom tudatosabb érvényesitése, vezetdi erdosségeim kihasznildsa.

A nevelttestiiletben fontos értéknek kell tekinteni a kiilsnboz6ségeket, meg kell talalni
az egyéni erfsségeket, a szinergia elvének érvényesitésére torekszem a munkatirsak kozott.

Fejlesztési feladat célja: A kozdsen elfogadott értékeink és a jovoképlink hatékony
kommunikacidjaval és tamogatasaval kell elémi, hogy az értékek minden munkatérsnil
beéplilhessenek a tevékenységekbe.

Megoldés-orientalt dontéshozatal, atlathatésig a szervezetben. Minden emberi
interakcioban kdvetkezetesen kélcsdnds nyereségre kell térekedni, amihez tiirelem és idé
kell és az a képesség, hogy a fontos €s hosszutavi dolgok egyensulyba keriiljenek a fontos
és siirgds tevékenységekkel.

Célom a vezetéselméleti, intézmény-menedzselési szakmodszertan naprakész ismerete,
digitilis munkamoddszerek a szervezeti munkdban, felh6-informatikai moédszerek az
iskolavezetésben.

Révid, probléma-orientdlt, konstruktiv megbeszélések mellett sziikségét latom a
pedagégusok belsé motivacidjdnak, intézményi célokkal torténd kovetkezetes
azonosulasianak fejlesztését.

A jogszabdlyviltozasok figyelemmel kisérése mellett az alapdokumentumok és
intézményi irdnyitast segité szabilyozok rendszeres feliilvizsgilata.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsiga:
Folyamatosan valtozé jogszabilyi kérnyezet.
A célok eléréséhez sziikséges feladatok:

Konferencidkon, vezetdi tovabbképzéseken, a GOSZ —ban és a Nemzeti Pedagogus
kar Pest megyei kiildottjeként a szakmai érdekérvényesitésben, A NPK vezetoi tagozataban
val6 aktiv részvétel.

Kiemelt figyelmet forditok tovabbiakban is a testreszabott feladat-delegdlas altal a
vezetOtarsaimra, a szakmai 0ndllésdg  tiszteletbetartiasaval tamaszkodom a
munkakodzdsségek munkajara.

Vezetdi hatékonysagomat Snreflexidm, a kiilsd €rtékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejlesztem, ehhez hatékonyabban kell alkalmaznom a proaktiv fokusz

elvet.

Rendszeresen nyomon kdvetem a kdznevelésben zajlo folyamatokat.
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IV.4 Tanulébarat kirnyezet — infrastrukturalis és targyi

fejlesztések

Az intézmény irant érdekl6dé emelkedd tanuléi létszdm Erden tartdsa miatt is
sziikséges a kozépfoku gimndziumi képzést biztositd korszerii iskola kvetelményeinek
megfeleld infrastruktira megteremtése. Ahhoz, hogy a miik§dést és a gimndziumi korosztaly
személyiség formalasaban nélkiilozhetetlen szerepet betdltdé esziétikai nevelést is
megval6sitsuk, az 1961-ben épitett, majd kétszer bdvitett épiilet felujitdsra illetve

fejlesztésre szorul.

A munkafeltételek tanar €s didk szamara kielégitok, a nevelési-oktatasi folyamatok
targyi feltételeinek fejlesztési terveit intézményvezetoként minden tanévben, munkatervben
tervezetten, Osszhangban a fenntarté intézményfejlesztési tervével és a koltségvetés
lehetbségeivel az Erdi Vorosmarty Mihaly Gimnaziumban a kovetkezokre tekintettel kell

utemezni.

elektromos hélbézatanak feltjitdsanak befejezése
a folyosok és tantermek aljzatcseréje, festések a termekben, folyosdkon

iskolai butorok cseréje

D U NN

a szaktantdrgyak didaktikai eszkOzfejlesztése, interaktiv tananyagok, programok

(szoftverek) beszerzése

<

az iskolai kényvtér dlloménydnak bdvitése

v’ az iskolai sportudvar a miifiives focipalya, betonos kosarlabda palya, atlétikai palya
infrastruktirajanak felajitasa

v digitalis beléptetési és kamerarendszer kialakitasa

v digitalis kultira tantargy eszkézallomanyanak fejlesztése a robotika terén, és géppark
csere az informatika termekben

v akaddlymentesités

v' régi tornaterem felfijitisa

Az intézmény épiilete Iehetdséget ad napelemes rendszer kiépitésére.
Az osztalytermek koziil a régi kollégiumi szobik 4talakitdsdval Osszenyitottak kicsik,
szlikosek. Intézménybovitési palyazatilehetéség esetén négy tanterem és egy miivészeti

szaktanterem hozzaépitése a jelenlegi tanuloi létszam mellett is indokolt.
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V. Befejezés

Osszegzés

A vezeti pdlydzatban leirtak Osszhangban vannak a Nemzeti alaptanterv
szemléletével, pedagdgiai programunkkal és a  helyi tantervben kijelolt
kovetelményrendszerrel.

A helyettesi, majd intézményvezet6i munkidmban az intézményi hagyoméanyok
folytatisa mellett a megtjulds, fejlodés €s a soksziniiség vezet, melyben megtaléljuk az
egyensilyt az esélyteremtd oktatds €s az értékkozvetitd nevelés kdzott egy egyiittmitkddésen
alapuld, bizalomra €piilé didk, sziild, pedagdgus kapesolatrendszerben.

Intézményvezetdi stratégidm figyelembe veszi a rendelkezésre 4116 humén eréforrast,

valamint a partneri igényeket.

A j6 iskola gyermekcentrikus, sokszind, a pedagégusktzosséget kreativ, lelkes,
egytttmiikddésre képes magas szinvonallii szakmai munka jellemzi. A nevelési elvek
megvaldsuldsanak kéz6s értékalapja az emberi egyiittmiikodés, tisztelet és bizalom. Csak az
az iskola lesz hosszil tdvon eredményes, ahol nem egyforma felel8sséggel, de kdzdsen
alkotnak az iskola szerepldi, pedagdgusok, sziilok, didkok. A tanitds moralis {igy is. A
tantestiiletnek elkotelezettnek kell lennie a sajat maga 4ltal megfogalmazott célok irant, és

sikeresen ellenéllni az olyan valtozasoknak, amelyek nincsenek 6sszhangban e célokkal.

Az intézmény eredményessége és hatékonysaga a kivalé pedagégus munka mellett
elsésorban a szervezeti kultira fliggvénye, igy meghatarozo az iskola vezetSjének személye.
A kozosen megalkotott, vallalt célokat, a feladatok szerinti, informacidk birtokdban hozott
déntéseinket egyiitt kell megval6sitani. Kell azt hinniink, hogy az intézmény mind a
gyerekek, mind a pedagoégusok szdmara huménumforrasként, szellemi alkotokozosségként
mitkodik. Pedagdgiai, vezetdi elveim és gyakorlatom, a palydzatomba megfogalmazott
elképzeléseim ennek az igényes munkanak, tovébbi fejlédésnek meggyézddésem szerint

lchet6ségét adjak.

Szilasné Mészaros Judit
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