1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

1.1. Milyen mddon biztositja, hogy a tanulés a tanul6i eredmények
javulasat eredményezze?

1.1.1.
Részt vesz az intézmény pedagodgiai programjaban megjelend nevelési-
oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.

1.1.2.
Egyuttmikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az
intézmeény elérje a tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

1.1.3.
A tanuldi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuldéi eredmények javitasara
o0sszpontositd nevel6—oktatdé munkat var el.
1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a
tanulasi-tanitasi folyamatba?

1.2.4.
Az intézményi mikodést befolyasold azonositott, 0sszegyjtott, értelmezett
meérési adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok
elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovdbeli helyzetének
megitélésében, kilondsen a tanulas és tanitas szervezésében és
iranyitasaban.

1.2.5.
A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciokat,
a kdzponti mérési eredmenyeket elemzi, és levonja a szilkséges szakmai
tanulsagokat.

1.2.6.
Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld
egyeéni teljesitmények 6sszehasonlitasarol, valtozasarol és elvarja, hogy a
tapasztalatokat felhasznaljak a tanulo fejlesztése érdekében.
1.3. Hogyan biztositja a fejleszt6 célu értékelést, visszajelzést,
reflektivitast az intézmény napi gyakorlataban?

1.3.7.
Iranyitasaval az intezményben kialakitjak a tanulok értekeléesének kdzos
alapelveit és kovetelmenyeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a
fejleszté jelleg.

1.3.8.
Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépil a
pedagogiai kulturaba.
1.4. Hogyan gondoskodik arrdl, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az
alkalmazott mdédszerek a tanuldi igényeknek megfeleljenek, és
hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?

1.4.9.
A jogszabalyi lehet6ségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre és az
érettségi kbvetelményekre alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja.



1.4.10.
Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolaséat annak érdekében,
hogy azok lehetbvé tegyék a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését
valamennyi tanulé szamara.
1.5. Hogyan mikodik a differencialas és az adaptiv oktatas az
intézményben és sajat tanitasi gyakorlataban?

1.5.11.
Iranyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzo
tanulastamogato eljarasokat, a hatékony tanuloi egyéni fejlesztést.

1.5.12.
Gondoskodik rdéla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk
(tehetséggondozast, illetve felzarkoztatast igényl6k) specialis tdmogatast
kapjanak.

1.5.13.
Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és
aktiv iranyitéi magatartast tanusit a lemorzsolodas megel6zése érdekében.

1. A tanulds és tanités stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheté teriletek:

Kiemelked6 terliletek:

A célok meghatarozasanal az alapdokumentumokban, tervezések esetén
figyelembe veszi az intézmeény sajatossagait. Iranyitdé munkajaban elb6térbe
helyezi a tanulas és tanitasi folyamat egységét. A feladatokat aranyosan
osztja fel munkatarsai kozott. Minden munkatarsanak lehetéséget biztosit,
hogy munkajat a célok szolgalataban eredményesen lathassa el. Bemutato
orakkal, j6 gyakorlatok megosztasaval elésegiti az intézményen belll
miikddé tudasmegosztast. igy fejleszti munkatarsai modszertani,
pedagogiai kultargjat. Tanulast tamogat6 kornyezetet teremt
intézményeében. A tehetségfejlesztést az intézmeny hagyomanyosan
kiemelt tertleteként kezeli iranyitd munkajaban.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?
2.1.1.
A jovbkeép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kulsé és
belsd kdrnyezetét, a folyamatban 1évé és varhato valtozasokat.
2.1.2.



Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének,
pedagogiai és nevelési elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi
folyamatokba épuilését.

2.1.3.
Az intézményi jovokep, és a pedagodgiai program alapelvei, célrendszere a
vezetdi palyazataban megfogalmazott jovékeéppel fejlesztdé dsszhangban
vannak.
2.2. Hogyan képes reagalni az intézményt éré kihivasokra,
valtozasokra?

2.2.4.
Figyelemmel kiséri az aktualis kuls6 és belsé valtozasokat, konstruktivan
reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok szikségessegének okait.

2.2.5.
A valtoztatast, annak szikségessegeét és folyamatat, valamint a
kockazatokat €s azok elkerulési médjat megosztja kollégaival, a felmerulé
kerdésekre valaszt ad.

2.2.6.
Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és
végrehajtani.
2.3. Hogyan azonositja azokat a tertleteket, amelyek stratégiai és
operativ szempontbdl fejlesztésre szorulnak?

2.3.7.
Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat.

2.3.8.
Rendszeresen meghatarozza az intézmeény erésségeit és gyengeségeit (a
fejlesztési teruleteket), ehhez felhasznalja a bels6 és a kuls6
intézményértékelés eredmeényét.
2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése
erdekében?

2.4.9.
Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és
0sszehangolasat, biztositja azok megvalésitasat, értékeléseét,
tovabbfejlesztését.
2.4.10.

A stratégiai célok eléréséhez szikséges feladat-meghatarozasok pontosak,
erthetbek, a feladatok végrehajthatok.
2.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozasokra nyitott
szervezetet?

2.5.11.
Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehetbséget biztosit szamukra az 6nallé informacioszerzésre
(konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok).

2.5.12.



A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitas
eredményesebbé tételére irAnyuld kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket.

2. A valtozasok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriletek:

Kiemelked6 teriiletek:

Maximalisan figyelembe veszi a kérnyezetében, az intézmeényében, a
tarsadalomban zajl6 valtozasokat, ehhez illeszked6 jovoképet hataroz meg
intézménye szamara. Rendszeresen nyomon koveti a kbzoktatasban zajlo
folyamatokat, ezekhez igazodo programot dolgoz ki. Elitintézmény
vezetdjeként csak a kihivasokra valé azonnali reagalassal tud magas
szinvonalon helyt allni 6nmaga és intézménye. Az intézményében folytatott
oktato-nevel6 munkat figyelemmel kiséri, ellenérzi. Nyomon koveti a
héteves kotelez6 tovabbképzési ciklusokat, 6sztonzi kollégait a
tovabbképzéseken valb részvételre. A tovabbképzési tervet figyelemmel
Kiséri. A vezetbtarsak kozott aranyos munkamegosztast mikodtet,
nevelbtestllete feldl érkezé innovacidkra nyitott, megfelel6 mérlegelés utan
dont.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3.1. Hogyan azonositja erosségeit, vezetdéi munkajanak fejleszthet6
tertleteit, milyen az dnreflexioja?

3.1.1.
Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményere.

3.1.2.
Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri eréssegeit s
korlatait.

3.1.3.
Onértékelése realis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat
részekent ertékeli.
3.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat onmaga képzése és
fejlesztése irant?

3.2.4.
A tanari szakma és az iskolavezetés tertletein keresi az Uj szakmai
informaciokat, és elsajatitja azokat.

3.2.5.
Vezetdi hatékonysagat onreflexidja, a kuls6 értékelések, sajat és masok
tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.



3.2.6.
Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacioja, magatartasa a
pedagodgus etika normainak megfelel.)
3.3. Idéaranyosan hogyan teljesuilnek a vezetdi programjaban leirt
célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges valtozasokat,
atutemezéseket?

3.3.7.
A vezet6i programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok
kitlzéseében, a tervezésben, a végrehajtasban.

3.3.8.
Ha a korulmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak
felllvizsgalatat, ezt vildgossa teszi a nevelbtestilet és valamennyi érintett
szamara.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriletek:

Kiemelked6 terililetek:

Naprakész informaciokkal rendelkezik az intézményében folyo oktato-
nevel6 munkarol. Intézmeényében hatékony onértékel6-rendszert mikodtet.
Figyelembe veszi a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznalja
fel. Intézményében hatarozott célok mentén mikodd, de demokratikus
elvek szerint rendez6d6 kozosséget teremt. Hatékony kommunikaciot
folytat a nevelési folyamat minden résztvevéjével: tanulokkal, szul6kkel,
pedagogusokkal, partnerintézményekkel. Erés hivatastudattal,
intézményhez valo kotdédéssel rendelkezik. Magatartasaban és
kommunikaciojaban etikus és kovetendd példakeént szolgal kollégai
szamara. Pedagogiai és vezetdi kommunikaciojat folyamatosan fejleszti.
Részt vesz konferenciakon, képzéseken. Az itt szerzett tapasztalatokat
munkatarsaival megosztja.

4. Masok stratégiai vezetés €s operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezeteési feladatokat a vezetétarsaival,
kollégaival?

4.1.1.
A munkatarsak felel6sségét, jogkdrét és hataskorét egyértelmiien
meghatarozza, felhatalmazast ad.

4.1.2.



A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetbtarsai munkakorébe, majd
a tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja,
betartatja.
4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humanerdforras ellenérzésében
és értékelésében?

4.2.3.
Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellenbrzési-értékelési
rendszer kialakitasaban (az orszagos onértékelési rendszer intézményi
adaptalasaban) és mikodtetésében.

4.2.4.
Részt vallal a pedagogusok orainak latogatasaban, megbeszélésében.

4.2.5.
A pedagdgusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti,
az egyének erésségeire fokuszal.
4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezetd a
munkatarsakat?

4.3.6.
Osztdnzi a nevelbtestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére. A feladatok
delegalasanal az egyének erdssegeire épit.

4.3.7.
Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik
megvaldsitasara, tamogatja munkatarsait terveik és feladataik
teljesitéseben.
4.4. Hogyan tud kialakitani egyuttmiikodést, hatékony csapatmunkat a
kollegéak kozott?

4.4.8.
Aktivan mikodteti a munkakozossegeket, az egyeb csoportokat
(projektcsoport példaul intézményi onértékelésre), szakjanak és vezetdi
jelenléte fontossaganak tukrében részt vesz a team munkaban.

4.4.9.
Kezdeményezi, szervezi és 6sztbnzi az intézményen beldli
egyuttmikodéseket.
4.5. Milyen modon biztositja és tamogatja az érintettek, a
nevelétestulet, az intézmény igényei, elvarasai alapjan kollégai
szakmai fejlodését?
4.5.10.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az
megfeleljen az intézmeény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak
szakmai karriertervének.

4.5.11.
Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kulonbozé formait.
4.6. Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi dontéshozatali
folyamatba a pedagégusokat?

4.6.12.



Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelen6 dontésekbe,
dontések elékészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

4.6.13.
A dontésekhez szikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

4.6.14.
Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz
dontéseket, old meg problémakat és konfliktusokat.
4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és
tamogatod kultira megteremtése érdekében?

4.7.15.
Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével,
odafigyel problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

4.7.16.
Olyan tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és
tanulasi kultargjat a tanulasi folyamatot tamogato rend jellemzi (példaul
mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

4.7.17.
Tamogatja, 6sztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az ujszeri
Otleteket.

4. Masok stratégiai vezetés €s operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teruletek:

Kiemelked6 teriiletek:

A vezetdi feladatokat aranyosan megosztja a vezetdtarsakkal. A
feladatkorok jol elkulonuinek egymastal, betarthatok és ellenbrizhetok.
Intézményében kialakitotta a belsé onértékelés feltételeit. Az intézkedési
terv megvaldsulasat figyelemmel kiséri, segiti a BECS munkéjat.
Kialakitotta és mikodteti intézményében a mentoralast, a bels6
tudadsmegosztast, a j6 gyakorlatok megosztasat. Ezekben aktiv szerepet
vallal, peldat mutat. A munkakdzossegek az intézmenyen belil
meghatarozott feladatok szerint aktivan mikddnek. Ezek tapasztalatait és
jol mikddé gyakorlatait beépiti a munkatervekbe. Olyan belsé
szabalyrendszert mikodtet, mely az intézményi munka minden résztvevdje
szamara betarthato, j6l nyomon kovethetd, bels6 értékkeé tehetd. Tevékeny
elésegitdje, mozgatdja az intézmeényi palyazatoknak. A palyazatok az
intézmenyi sajatossagokhoz kapcsolddnak, el6segitik a tanulasi kornyezet
javitasat, a tanulasi folyamatok tamogatasat.

5. Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa



5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

5.1.1.
Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikodését befolyasolo jogi
szabalyozoOk valtozasait.

5.1.2.
A pedagogusokat az 6ket erint6, a munkajukhoz szukséges jogszabaly-
valtozasokrdl folyamatosan tajékoztatja.
5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi
kotelezettségének?

5.2.3.
Az érintettek tajekoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornét
(verbalis, nyomtatott, elektronikus, kozosségi media, stb.) mikodtet.

5.2.4.
A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszeri
kommunikacion alapul.
5.3. Hogyan torténik az intézményi er6forrasok elemzése, kezelése
(emberek, targyak és eszk6zok, fizikai kornyezet)?

5.3.5.
Hatékony id&- és emberi eréforras felhasznalast valdsit meg (egyenletes
terhelés, tulterhelés elkeriilés, stb.).

5.3.6.
Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény, mint Iétesitmény, és
a hasznalt eszk6zok biztonsagos mikddtetésének megszervezése (példaul
nyelvi labor, sportlétesitmények eszkozei, taneszkdzok, IKT eszkdzok).
5.4. Hogyan biztositja az intézményvezet6 az intézményi miikodés
nyilvanossagat, az intézmeény pozitiv arculatanak kialakitasat?

54.7.
Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza
nyilvanossagra.

5.4.8.
A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében
kommunikacios eszkozoket, csatornakat mikodtet.
5.5. Hogyan biztositja az intézmeényi folyamatok, dontések
atlathatésagat?

5.5.9.
Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethetfségét,
ellenérizhetbségét.

5.5.10.

Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.
5.6. Milyen, a célok elérését tAamogatd kapcsolatrendszert alakitott ki

az intézményvezet6?
5.6.11.



Személyesen iranyitja az intézmény partneri kbrének azonositasat, részt
vesz a partnerek képviselbivel és a partnereket képvisel szervezetekkel
(példaul DOK, sziil6i képviselet) térténé kapcsolattartasban.

5.6.12.
Az intézmény vezetése hataskorének megfelel6en hatékonyan
egyuttmikodik a fenntartdval az emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok
biztositasa érdekében.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
A kompetencia értekelése:

Fejlesztheté teriletek:

Kiemelked6 terililetek:

Figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, tisztaban van ezek
kovetkezményével. A tantestliletet tajékoztatja a jogszabalyi valtozasokkal,
felhivja a pedagogusok figyelmét az 6ket érintd valtozasokra, ezekre
hatékonyan reagal ( pl. tovabbképzések, beiskolazasok). Optimalis szamu
ertekezletet tart, mely figyelembe veszi a pedagdgusok idébeosztasat és
szukségleteit. Az értekezletek rovidek, jol el6készitettek, az alkotd
konstruktiv vita a kell6 informacidk segitik a kollektiv dontés-elokészitést és
a nyitott dontéshozatali technikat. Ugyel az iskola honlapjan megjelend
tartalmak id6szerliségére, az intézmeényi dokumentumok, informaciok
frissen tartasara, a jogszabalyi el6irasokat betartja. Partneri koreivel kivalo
kapcsolatot apol, az intézmény érdekében képes a hatékony és sikeres
egyuttmikodeésre. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios
eszkoOzt, csatornat mikodtet. Az intézményi pozitiv arculat kialakitasa és
fenntartasa érdekében nevelési oktatasi eredményesseégiket sikeresen
kommunikalja: a minGségi oktatd és nevel6 munka eredményei
megjelennek a helyi sajtoban, helyi Tv-ben, radidban, térsegi lapban,
orszagos mediaban, TV-ben. Az intezmény honlapja naprakész.



